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VADIBAS ZINOJUMS
PAR SABIEDRIBU

RB Rail AS (turpmak — Sabiedriba) ir “Rail Baltica” projekta centralais koordinators. “Rail
Baltica” ir stratégiskas nozimes Eiropas méroga infrastruktdras projekts un dala no Eiropas
Transporta tikla (TEN-T). Projekts savieno Ziemeljuras—Baltijas un Baltijas jaras—Melnas
juras—Egejas juras koridorus, aptverot Poliju, Lietuvu, Latviju un Igauniju, ka arT netieSi
Somiju, kas ir iesaistita projekta stratégiska ITment, nakotné paredzot Tallinas—Helsinku
savienojuma izveidi.

Pildot koordingjoSo lomu, Sabiedriba nodroSina “Rail Baltica” programmas TstenoSanu ka
vienotu un integrétu parrobezu dzelzcela sistému atbilstosi Eiropas Savienibas prasibam.

Sabiedriba tika dibinata Latvija 2014. gada 12. novembri. Tas akcionari ir Igaunijas, Latvijas
un Lietuvas nacionalas projekta ievieséjinstitlcijas, un katrai no tam pieder 33,33 %
kapitaldalu. Kops dibinaSanas Sabiedribas loma ir attistijusies — no planosanas
koordinéSanas lidz pilnvertigai programmas vadibai.

2024. gada 28. februart projekta partneri atkartoti apstiprinaja atbildibas jomas, parakstot
Projekta vadibas ligumu, saskana ar kuru dala funkciju tika nodota nacionalajam
ievieséjinstitticijam. 2024. gada projektéSanas funkcija Igaunija un Lietuva tika nodota
attiecigajam nacionalajam institicijam. Savukart 2025. gada 5. decembri parakstitais
llgums ieviesa So pieeju arT Latvija, nododot pamattrases projektéSanas funkciju Latvijas
nacionalajai ieviesgjinstitdcijai. Sis ligums preciz&ja un praksé ieviesa Projekta vadibas
llguma noteikto atbildibas sadali.

Paslaik Sabiedribas mandats aptver programmas parvaldibu un tas vienotu ievieSanu,
parrobezu integraciju (tostarp pamattrases elektrifikacijas un signalizacijas l\gumu vadibu
un ieviedanu visas trijas Baltijas valstis), ka arT sertifikaciju, normativo prasibu ievérosanu,
finansu ilgtspé€jas nodroSinasanu un visaptveroSu risku parvaldibu. Sabiedribas uzdevums
ir nodroSinat, lai “Rail Baltica” projekts visas iesaistitajas valstis tiktu 1stenots vienoti un
savstarpéji saskanoti atbilstoSi noteiktajam prasibam, finansiali ilgtsp&jigi un tehniski
integréti.

Sabiedribas istenota programma

Sabiedriba nodroSina “Rail Baltica” ievieSanas programmas (turpmak — Programma)
visparéjo uzraudzibu un vienotu pieeju starp nacionalajam ieviesgjinstittcijam. Ta koordiné
Programmas parrobezu Tstenosanu, saskano tehniskas specifikacijas un darbu grafikus, ka
arT uztur vienotu programmas Tsteno$anas logiku. Sadarbojoties ar valdibam, nacionalajam
iestadém un Eiropas Savienibas institlcijam, Sabiedriba veicina saskanotu Iémumu



AS “RB Rail” 2025. gada parskats
Adrese: Satekles iela 2B, Riga, LV-1050 RBLV-RBR-XX-XX-STM-Z-00004
Vienotais registracijas numurs: 40103845025

pienemSanu un nodrosina, ka Programmas istenosSana tiek ievérotas gan nacionalas, gan
Eiropas intereses.

“Rail Baltica” ir atrgaitas Eiropas standarta sliezu platuma dzelzcela Iinija, kas paredzéta
pasazieru un kravu parvadajumiem, ka ar militaras mobilitates nodroSinasanai. Programma
stiprina regionalo integraciju, veicina ekonomisko attistibu un paaugstina drosibu Baltijas
regiona.

“‘Rail Baltica” pirmo kartu planots pabeigt Iidz 2030. gadam atbilstoSi pieejamajam
finansejumam un TEN-T reguld noteiktajam TstenoSanas grafikam. Lidz 2030. gadam
paredzéts izblvét atrgaitas dzelzcela koridoru no Polijas robezas lidz Tallinai. No Polijas
robezas virziena uz ziemeliem tiks izblvéts divsliezu celS, savukart taldkajos posmos
paredzéts viens sliezu celS uz divsliezu cela uzbéruma. Pirma karta ir sadalita
ekspluatacijas posmos, un katru no tiem iespéjams nodot satiksmei neatkarigi no paréjiem
posmiem.

Projekta otra karta, kas paredz ta istenosanu pilna tvéruma péc 2030. gada, bus atkariga
no pieejama finans&juma un ir svariga, lai pilniba realizétu “Rail Baltica” koridora
socialekonomisko potencialu.

Parvaldiba, kontrole un uzraudziba

Sabiedriba nodroSina efektivu Programmas parvaldibu, koordiné sadarbibu ar iesaistitajam
pusém un parrobezu projekta ievieSanas aspektus atbilstosi lomam un atbildibai, par kuram
projekta partneri vienojas, 2024. gada 28. februari parakstot Projekta vadibas ligumu.
Sabiedriba uzrauga iepirkumu procesu un nodrosSina ligumu savstarpéjo atbilstibu, veicina
caurskatamas un konkurétspéjigas iepirkumu proceduras, ka art organizé un vada kopigos
iepirkumus, lai mazinatu izmaksas un riskus. Programmas vadiba balstas uz atzitu Eiropas
Savienibas un starptautisko labo praksi, nodroSinot konsekventu, parskatamu un efektivu
lémumu pienemsanu.

Sertifikacija un tehniska integracija

Sabiedriba vada atlaujas nodoSanai ekspluatacija (Authorization for Placing in Service —
APIS) procesu atbilstosi Eiropas Savienibas dzelzcela tiesiskajam reguléjumam un
nodroSina atbilstibu savietojamibas, droSibas un veiktsp&jas prasibam. Tehniskas
apaksSsistemas un to savstarpéjas saskarnes tiek harmonizétas Igaunija, Latvija un Lietuva
atbilstoSi Tehniskajam specifikacijam savietojamibai (TSI) un citiem piemérojamiem ES
normativajiem aktiem. Nepartraukta salidzinoSa izvértéSana, risku parvaldiba un kvalitates
kontrole tiek Tstenota atbilstoSi atzitai Eiropas un starptautiskajai praksei.
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Finanséjums un finansu ilgtspéja

Programmas finanséjums tiek koordinéts centralizéti, un to galvenokart veido Eiropas
Savienibas granti un nacionalais ldzfinanséjums. NepiecieSamibas gadijuma tiek izvertéti
art alternativi finanséjuma avoti. Sabiedriba uzrauga izdevumus un finans€juma pieejamibu,
parvalda finanSu riskus un, ja nepiecieSams, parskata investiciju prioritates. Finansu
parvaldiba balstas uz caurspidiguma, atbildibas un atbilstibas piemérojamajiem
finans€éjuma nosacijumiem principiem.

Turpinoties diskusijam Latvijas Republikas valdiba, 2025. gada konsekventi tika Tstenoti
budZzeta samazinasanas pasakumi. Pamatojoties uz Latvijas Republikas valdibas
aicinajumu, padome 2025. gada pienéma Iémumu par mérktiecigu darbinieku skaita un
izmaksu samazina$anu. So pasakumu mérkis bija pilnveidot Sabiedribas organizatorisko
struktdru un izmaksu parvaldibas modeli, vienlaikus parvaldot riskus un nodrosSinot efektivu
un savlaicigu “Rail Baltica” projekta 1stenosanu.

Grozitais 2025. gada budzets paredzéja par 34 % mazaku ES EISI un nacionala
lTldzfinanséjuma apjomu salidzinajuma ar sakotné&ji apstiprinato planu, pilniba ievéerojot
piemérojamas EISI normativas prasibas.

ST disciplinéta pieeja izmaksu parvaldibai tika saglabata arm 2026. gada. Tas rezultata
Sabiedribas 2026. gada izmaksu baze ir par 18 % mazaka neka sakotnéji apstiprinatais
2025. gada budZzets, apliecinot organizacijas kapacitates pielagoSanu parskatitajam
finanséjuma ietvaram un akcionaru gaidam. Péc lémuma par izmaksu samazinasanu
kopé€jais apstiprinatais 2026. gada budzets (ieskaitot EISI finanséjumu, nacionalo
lTdzfinanséjumu un PVN) ir par 21 % mazaks neka 2025. gada februart sagatavota 2026.—
2029. gada ilgtermina budzeta prognoze.

Tas ir batiski samazinajis nacionala lidzfinanséjuma nepiecieSamibu — 2026. gada tas vid€ji
ir par 44 % mazaks neka iepriek3€jas ilgtermina budZeta prognozés. NepiecieSamais
lTdzfinanséjums lgaunijai samazinajies par 46 %, Latvijai — par 44 %, bet Lietuvai — par 42
%.

Apstiprinatais 2026. gada budzets nodroSina stabilu, parskatamu un ilgtspéjigu finansu
ietvaru. Tas lauj Sabiedribai un tas akcionariem turpinat istenot “Rail Baltica” projektu
koordinéti, efektivi un atbilstosi kopigi noteiktajiem mérkiem, laika grafikam un atbildibas
sadalfjumam.

2025. gada Sabiedriba sekmigi vadija jauna EISI granta liguma noslégSanu 360 miljonu
eiro apmeéra, piesaistot papildu finanséjumu gan Sabiedribas darbibas nodroSinasanai, gan
“Rail Baltica” projekta 1stenoSanai kopuma. Tadéjadi kopé&jais pieejamais finanséjums no
EISI instrumenta sasniedzis 3,4 miljardus eiro. Noslégto EISI granta ligumu ietvaros
attiecinamas kopé€jas izmaksas (ieskaitot nacionalo finanséjumu un ES [dzfinanséjumu)

veido 4,46 miljardus eiro. Vienlaikus tika turpinats darbs pie alternativu finanséSanas
9
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risindjumu izvertéSanas, tostarp notika diskusijas ar privatajiem investoriem, lai identificétu
iespéjamos projekta finanséSanas mode|us.

Reagéjot uz izmainam Eiropas Savienibas fondu attiecinamibas noteikumos, Sabiedribas
darbibas uzturéSanas izmaksas tika segtas no triju Baltijas valstu iemaksam.

Veseliba un drosiba

Veselibas un darba droSibas jautajumi ir neatnemama programmas parvaldibas sastavdala.
2025. gada Sabiedriba ieviesa vienotus darba droSibas standartus, uzraudzija atbilstibu
nacionalajiem un Eiropas Savienibas normativajiem aktiem, ka arT noteica prasibu
buvuznéméjiem ieviest un uzturét efektivas darba aizsardzibas vadibas sistémas. DroSibas
raditaji tiek regulari uzraudziti un analizéti, un, ja nepiecieSams, tiek Tstenoti korektivie un
preventivie pasakumi, lai nodroSinatu droSu darba vidi visos projekta TstenoSanas posmos.

Korporativa parvaldiba un organizacijas struktira

Sabiedriba darbojas saskana ar korporativas parvaldibas ietvaru, ko nosaka Akcionaru
llgums (2014), LigumslégSanas shémas ligums (2016) un Projekta vadibas ligums (2024).
Organizacijas struktdra ir skaidri nodalitas vadibas, pamatdarbibas un atbalsta funkcijas,
nodrosinot parskatamu atbildibas sadaltljumu un efektivu uzdevumu izpildi. Stratégisko
uzraudzibu Tsteno padome, savukart valde ir atbildiga par Sabiedribas ikdienas darbibas
vadibu. lek§éjas kontroles un risku parvaldibas sistémas ir izveidotas atbilstosi Sabiedribas
mandatam. To efektivitati uzrauga Revizijas un riska komiteja, nodroSina iek§éja audita
funkcija, ka ar1 regulari izverté neatkarigi aréjie auditori.

2025. gada Sabiedriba reagéja uz Latvijas Republikas valdibas paustajam gaidam attieciba
uz darbinieku skaita optimizaciju, Tpasi konteksta ar nepiecieSamibu samazinat nacionala
ltdzfinans&juma apjomu. Ta rezultatd RB Rail AS valde un padome pienéma I[émumu stenot
strukturalu organizacijas samazinasanu — no iepriekS noteikta optimalad darbinieku skaita
l[dz minimalajam [imenim, kas l|auj nepielaut projekta ievieSanas risku pieaugumu lidz
nepienemamam Iimenim.Grozitais 2025. gada budZets paredzéja visaptveroSu amata vietu
izvértéSanu un mérktiecigu samazinajumu tehniskajas un atbalsta funkcijas. Rezultata
personala izmaksas tika samazinatas par 20 %, likvidejot 37 amata vietas no sakotnéjam
229 (darbinieku skaita samazinajums par 16 %). Tika pienemts Iémums So pieeju piemérot
ar1 2026. gada un turpmak, ka rezultata, sakot ar 2026. gadu, Sabiedribas amata vietu skaits
ir samazinats par 27,5 % salidzinajuma ar sakotnéjo personala planu.

Lai gan Sis léemums bija vérsts uz finanSu risku mazinasanu, personala samazinajums
vienlaikus palielindja projekta ievieSanas riskus, 1paSi inZeniertehniskas kapacitates,
parrobezu savietojamibas un normativas atbilstibas joma. Tas radija arT papildu prasibas
nacionalajam ievieségjinstiticijam attieciba uz to resursu pietiekamibu, lai lldzsvarotu risku
pardali un nodrosinatu nepartrauktu funkciju izpildi. Tadél tika secinats, ka turpmaka

personala samazinasana varétu negativi ietekmét Sabiedribas spéju nodroSinat droSas un
10
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ekspluatacijai gatavas dzelzcela sistémas ievieSanu atbilstoSi noteiktajam prasibam un
terminiem.

Risku parvaldiba

Risku parvaldiba ir butiska Sabiedribas parvaldibas sistémas sastavdala. Ta ietver risku
identificéSanu, izvértéSanu, parvaldibu, uzraudzibu un zinoSanu. Sabiedriba pieméro
strukturétu pieeju, kas balstita uz ciklu “Plano — Dari — Parbaudi — Rikojies” (Plan—Do—
Check—Act), un pilnveido risku parvaldibas praksi atbilstosi projekta attistibas gaitai.

Risku parvaldiba tiek 1stenota visa organizacija, ievérojot “tris aizsardzibas Iiniju” modeli, ar
skaidri noteiktu atbildibu par risku TpasSumtiesibam, kontroli un uzraudzibu. Sabiedriba
parvalda riskus gan Programmas, gan korporativaja [iment, tostarp:
1. Programmas limena riskus, kas ietekmé terminus, izmaksas, kvalitati un ievieSanas
progresu;

2. korporativa limena riskus, tostarp finansu, operacionalos, juridiskos, atbilstibas un
reputacijas riskus.

2025. gada Sabiedriba pilnveidoja risku parvaldibas sistému, paplasinot tas piemérosanu
ari uz nacionalajam ieviesgjinstiticijam. Tika uzlabota regulara risku zinoSana, un
nacionalie partneri tika pilnvértigi iesaistiti vienota risku registra uzturé$ana un
parskatiSana. Tas stiprina vienotu pieeju risku uzraudzibai un nodroSina koordinétu risku
parvaldibu visa “Rail Baltica” Programma.

PERSONALS UN ORGANIZACIJAS STRUKTURA

2025. gadu Sabiedriba noslédza ar stabilu un augsti kvalificetu 170 darbinieku komandu.
Darbinieku skaits tika uzturéts minimalaja [Tmen1, kas nepiecieSams Projekta vadibas
llguma noteikto funkciju izpildei un projekta kritisko vajadzibu nodroSinaSanai atbilstoSi ta
IstenoSanas stadijai. 2025. gada personala atlase galvenokart bija vérsta uz aizgajuso
darbinieku aizvietoSanu un stratégiski nozimigu amatu aizpildiSanu, piesaistot vietéjos un
starptautiskos ekspertus galvenajas strukttrvienibas un darbibas vietas.

Lielaka dala darbinieku (73 %) strada galvenaja biroja Riga, 17 % — Vilna un 10 % — Tallina.
Sabiedriba ir parstavétas 12 valstis. 2025. gada beigas 45 % darbinieku bija sievietes un
55 % — viriesi, apliecinot Sabiedribas meérktiecigos centienus uzturét dzimumu lidzsvaru.

Organizacijas struktira tika saglabata atbilstoSi Sabiedribas uzdevumiem, nodroSinot
skaidru atbildibas sadalifjumu starp projekta TstenoSanas un korporativajam funkcijam.
Saskana ar Atbildibu pardales ligumu (Agreement on the Reassignment of Responsibilities)
“‘Rail Baltica” pamattrases projektéSanas un projekt€éSanas ekspertizes funkcijas Latvija
gada beigas tika nodotas nacionalajam projekta ievieséjam — SIA “Eiropas Dzelzcela
lTnijas”. L1dz ar projektéSanas vadibas funkciju SIA “Eiropas Dzelzcela linijas” parnéma ari

11 projektéSanas darbos iesaistitos darbiniekus. ProjektéSanas vadibas funkcijas nodoSana
11
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noslédza parejas posmu Latvija, pilna apméra ievieSot 2024. gada sakuma parakstito
Projekta vadibas ligumu.

2025. gada Sabiedriba turpindja darbu pie korporativo mérku sasniegSanas un rapigi
uzraudzija galvenos darbibas raditajus. lkgadéja darba snieguma novértéSanas procesa
tika izvértéts darbinieku sniegums, noteikti individualie mérki un veicinata profesionala
izaugsme atbilstoSi Sabiedribas stratégiskajam prioritatétm un vértibam. Vienlaikus
Sabiedriba turpinaja attistit sadarbiba balstitu un uz rezultatu orientétu organizacijas
kultdru, 1stenojot darbinieku iesaistes aktivitates un labbatibas iniciativas, ka ari stiprinot
iek$8jo komunikaciju. Sie pasakumi veicinaja darbinieku iesaistes pieaugumu, sekméjot
produktivitati un personala noturibu.

Ka zinasanu ietilpiga organizacija Sabiedriba 1pasu uzmanibu pievér§ kompetencu
uzturéSanai un attistiSanai. 2025. gada tika turpinatas iekS$€jas zinaSanu apmainas un
macibu iniciativas, stiprinot profesionalas prasmes un padzilinot izpratni par “Rail Baltica”
Programmas TstenoSanu.

PROGRESS 2025. GADA
SABIEDRIBAS SASNIEGUMI

2025. gada Sabiedriba turpinaja stiprinat savu “Rail Baltica” projekta centrala koordinatora
lomu laika, kad blvdarbu apjoms Baltijas valstis batiski pieauga.

Saskana ar padomes noteiktajiem gada darbibas raditajiem, kas aptvéra Programmas
IstenoSanu, tehnisko gatavibu, finanséjumu, parvaldibu, sadarbibu ar iesaistitajam pusém
un organizacijas attistibu, kopéjais KPI izpildes I[Imenis saglabajas augsts — tas tika
apstiprinats 91,5 % apmeéra.

Programmas un projektu vadibas funkcija $aja ietvara izpildija lielako dalu noteikto mérku.
Tika apstiprinata atjauninata projekta pirmas kartas istenoSanas programma, stiprinata risku
uzraudziba un ieviesti skaidraki atskaiSu riki, veicinot labaku saskanotibu starp
nacionalajam ieviesgjinstittcijam un programmas limena mérkiem.

Ka buatisks sasniegums jaatzimée, ka 2025. gada aprili Latvijas Bavniecibas informacijas
sistema (BIS) tika apstiprinata gataviba uzsakt bavdarbus visa (Lietuvas robeza — Misa)
posma péc detalizéta tehniska projekta pabeigSanas 2025. gada nogalé. Tas lava 2026.
gada sakuma uzsakt bavdarbus pirmas kartas prioritaraja posma, kuram bija nodroSinats
finanséjums.

Nozimigs atskaites punkts tika sasniegts 2025. gada septembri, kad tika parakstits “Rail
Baltica” elektrifikacijas apakSsistémas projektéSanas un bavniecibas ligums. Ligums, kas
noslégts ar konsorciju “COBELEC Rail Baltica” (Cobra Instalaciones y Servicios S.A. un

Elecnor Servicios y Proyectos S.A.U.), nodroSina vienotu pieeju elektrifikacijas sistemas
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ievieSanai visa “Rail Baltica” trasé Igaunija, Latvija un Lietuva, veicinot savietojamibu un
ilgtspéjigu koridora darbibu kopuma. Darbi tiks Tstenoti paraléli citam projekta aktivitatem
un ir batiski pilntba elektrificétas dzelzcela linijas izblvei.

ArT tehniskd tvéruma vadibas joma tika sasniegta lielakad dala planoto mérku. Panakts
progress sistéminzenierija, droSibas nodroSinasana un tehniskaja validacija, ka ari
apstiprinati vairaki ekspluatacijas gatavibas dokumenti. Kontroles, vadibas un signalizacijas
apaksSsistémas iepirkuma process bija viena no galvenajam tehniskajam prioritatem.

Gada merki tika sasniegti arT globala projekta finanséjuma joma. Tika iesniegti gala zinojumi
par 2014.—2020. gada daudzgadu finanSu shémas EISI granta ligumiem, apliecinot augstu
projekta partneru kopéjo izpildes Iimeni un gandriz pilnigu Sabiedribai uzticéto uzdevumu
izpildi. Tika pagarinats Sabiedribas finanséSanas Iligums ar Baltijas valstu valdibam,
nodroSinot organizatorisko nepartrauktibu un darbibas stabilitati. Tapat tika noslégts jauns
EISI finanséSanas ligums, lai turpinatu projekta TstenoSanu visas iesaistitajas valstis un
nodrosinatu finanséjumu Sabiedribas turpmako saistibu izpildei.

Koordinacijas un labas prakses joma visi gada meérki tika pilniba sasniegti. Tika turpinata
vienotu veselibas, darba droSibas, vides un droSibas standartu pilnveide, ka arT ieviesti
iek$€jo un aréjo auditu ieteikumi, stiprinot parvaldibas kvalitati un atbilstibu noteiktajam
prasibam.

Sasniedzot 2025. gada darbibas mérkus, Sabiedriba sekmigi ieguva ISO 9001 un ISO/IEC
27001 sertifikaciju, apliecinot kvalitates vadibas un informacijas droSibas parvaldibas
sistemu atbilstibu starptautiski atzitiem standartiem. legata sertifikacija apliecina, ka
Sabiedriba ir ieviesti strukturéti procesi, skaidri noteikts atbildibas sadalijums, nodroSinata
nepartraukta darbibas pilnveide un sensitivas informacijas aizsardziba. Tas stiprina
iesaistito pusu uzticéSanos un veicina drosu, uzticamu un normativajam prasibam atbilstoSu
“Rail Baltica” Programmas Tsteno$anu.

Tika sasniegti arT ieintereséto puSu apmierinatibas mérki, un ikgadéjas aptaujas rezultati
apliecinaja, ka Sabiedriba kopuma tiek uztverta ka neitrals un uzticams koordinators.
Vienlaikus rezultati noradija uz nepiecieSamibu arT turpmak pievérst 1pasu uzmanibu
projekta ievieSanas tehniskajiem aspektiem, izmaksu kontrolei, caurskatamibai un
savlaicigai lémumu pienemsSanai. Baltijas valstu sabiedribas atbalsts “Rail Baltica”
projektam saglabajas pozitivs, tomér sabiedriskas domas aptauju respondenti uzsvéra
nepiecieSamibu pilnveidot komunikaciju par projekta virzibu, nodroSinot skaidraku un
vieglak pieejamu informaciju.

Gada laika pieauga arT darbinieku iesaiste, atspogulojot Sabiedribas pastavigos centienus

stiprinat iekS&jo komunikaciju, veicinat profesionalo attistibu un attistit uz sadarbibu un
rezultatiem orientétu organizacijas kultdru.
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PROGRAMMAS PARSKATS

Ka “Rail Baltica” ievieSanas programmas centralais koordinators Sabiedriba apvienoja un
saskanoja progresu lIgaunija, Latvija un Lietuva. lepriekS paveiktais darbs zemju
atsavinaSana, projektéSand un bivlaukumu sagatavoSanad 2025. gada lava batiski
paplasinat bavdarbu apjomu pamattrasé.Sadarbiba ar nacionalajiem projekta ievies€jiem
Sabiedriba noslédza vienu no pédéjiem stratégiski nozimigajiem ligumiem — par “Rail
Baltica” trases elektrifikaciju. Tadéjadi no batiskakajiem projekta iepirkumiem 2026. gada
paredzéts parakstit vél tikai signalizacijas apakssistémas ligumu.

Kopigie sliezu un dzelzcela gulSnu iepirkumi sasniedza ligumu slégSanas posmu,
nodrosinot savlaicigu bavuznémeéju mobilizaciju, mazinot piegazu riskus un laujot vienlaikus
Istenot buvdarbus vairakos posmos.

Gada beigas plasas koridora dalas norisinajas aktivi bavdarbi — tika veikti zemes darbi,
izbGvétas inZenierblves un atseviskos posmos uzsakta sliezu cela ieklasana. Vienlaikus
tika pilnveidotas planosSanas, izmaksu kontroles un terminu uzraudzibas sistémas, lai
nodrosSinatu nepartrauktu projekta virzibu un pakapenisku pareju uz sistému uzstadiSanas
un testéSanas posmu.

Igaunija

Noslégti bavdarbu ligumi par visu 213 kilometrus garo pamattrasi, un vairak neka 100
kilometru garuma norit aktivi blvdarbi. Zemes atsavinasana ir pabeigta aptuveni 86 %
koridora. Blvdarbi no atseviskiem posmiem ir attistijusies Iidz nepartrauktam buvniecibas
koridoram. Pabeigta lielaka dala Skérsojumu un septini ekodukti, bet paréjos objektos darbi
turpinas.llemistes terminali noritéja pazemes buvju, slieZzu infrastruktiras un pasazieru
infrastruktdras izblve, un tika atvéerti pirmie peroni. Uzsakti blvdarbi arT Sodevahes
satiksmes mezgla. Vienlaikus turpindjas sagatavoSanas sistému [imena ievieSanai — 2026.
gada planoti nozimigi iepirkumi pasazieru terminaliem, satiksmes vadibas sisttmam un
ritoSa sastava apkopes depo izbuvei.

Latvija

BlUvdarbi turpinajas 45 kilometru garaja trases dienvidu posma no Misas lidz Lietuvas
robezai. Gada beigas sagatavosanas darbi noritéja posmos, kuriem bija izsniegtas septinas
bavatlaujas, kopuma aptverot vairak neka 30 kilometrus trases. Savlaicigi Tstenotie
sagatavoSanas un risku mazinaSanas pasakumi nodrosinaja iespé&ju pilnvértigi mobilizét
bldvuznémeéju un uzsakt buvdarbus. Pie lecavas tika pabeigta bivniecibas bazes izveide,
kas nakotné kalpos ka “Rail Baltica” infrastruktiras uzturéSanas centrs.

Péc AtveseloSanas fonda finanséjuma apstiprindSanas tika atsakta pasazieru
infrastruktdras izblve Rigas Centralaja stacija. Vienlaikus tika turpinata nakamo bivdarbu
kartu planosana “Rail Baltica” stacijas un saistitas infrastruktiras attistibai pie RIX Rigas

lidostas.
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Lietuva

2025. gada Lietuva batiski pieauga blvdarbu apjoms, un noslégto buvdarbu l[igumu kopé&ja
vértiba parsniedza 800 miljonus eiro. Turpinajas darbi 114 kilometru garaja posma no
Kaunas lidz Panevézai, tostarp atseviskos posmos tika uzsakta sliezu cela ieklasana. Tika
parakstits projektéSanas ligums posmam no Polijas robezas lidz Kaunai.

Pabeigta zemju atsavinasana galvenajos mezglos un staciju teritorijas. Tika izsludinats
starptautisks projektéSanas iepirkums posmam no PanevéZas Ilidz Latvijas robezai.
Vienlaikus turpinajas iepirkumi rito$a sastava apkopes depo un regionalo staciju izblvei, ka
art tilta par Neres upi buvnieciba.

PUBLISKIE IEPIRKUMI

Parskata gada Sabiedriba turpindja pilnveidot un stiprinat projekta iepirkumu procesus.
lekS€jas un arejas proceddras tika pielagotas liela méroga bivniecibas projektu prasibam,
Tpadu uzmanibu pievérsot caurskatamibai, normativo aktu prasibu ievéro8anai un labas
prakses piemérosanai.

2025. gada 1pass uzsvars tika likts uz ilgtspéjas prasibu stiprinaSanu un kvalitates standartu
konsekventu pieméroSanu visos iepirkumu procesos.

Sabiedriba sadarbojas ar vairak neka 400 Baltijas méroga un starptautiskajiem partneriem.
Lai nodroSinatu efektivu iepirkumu norisi, regulari tika organizétas tirgus konsultacijas ar
meérki iegut atgriezenisko saiti, izvértét piegadataju kapacitati un pilnveidot iepirkumu
dokumentaciju. Nemot véra piegades kézu riskus, kas saistiti ar karu Ukraind un mainigo
geopolitisko situaciju, Sabiedriba turpindja stingri piemérot piegadataju ierobezojumus —
jebkada sadarbiba piegades kédé ar Krievijas vai Baltkrievijas uznémumiem joprojam ir
aizliegta.

2025. gada iepirkumu proceddras norit€ja stabili — neviens iepirkuma rezultats netika
apstridéts, un viena procedira tika partraukta. Gada beigas bija uzsaktas 11 iepirkumu
proceddras ar kop€jo planoto ligumcenu vairak neka 800 miljonu eiro apméra.

ESG UN ILGTSPEJA

2025. gada Sabiedriba pilnveidoja savu ilgtsp&jas parvaldibas ietvaru, apstiprinot
atjauninatu ligtspéjas un vides politiku. Vienlaikus sadarbiba ar nacionalajiem projekta
ievieséjiem tika uzlabota datu apkopoSana un parskatu sagatavoSana, radot pamatu
vienotai ilgtspéjas zinosanai visa projekta un pardomatakai IEmumu pienemsanai.

Ka “Rail Baltica” projekta centralais koordinators RB Rail AS integré vides, socialos un

parvaldibas (ESG) aspektus programmas vadiba un Tsteno$ana. ligtspé€jas prasibas tiek
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piemérotas visa projekta cieSa sadarbiba ar nacionalajam ievieséjinstiticijam, balstoties uz
vienotiem standartiem iepirkumu, étikas, drosibas, risku parvaldibas un kvalitates joma.

Atbildiba par ilgtsp€jas jautajumiem ir noteikta valdei, savukart uzraudzibu isteno padome.
Par praktisko ievieSanu un uzraudzibu savas kompetences jomas atbild attiecigas
struktdrvienibas, savstarpéji sadarbojoties, lai nodroSinatu konsekventu pieeju visa
organizacija.

CieSa sadarbiba ar nacionalajiem partneriem nodroSina vienotu pieeju vides aizsardzibai,
socialajai atbildibai un normativo prasibu ievéroSanai. Tas ietver ietekmes uz vidi
parvaldibu, droSu darba apstaklu veicinasanu, ka art projekta ieguldijumu transporta emisiju
samazinasana un regionalas savienojamibas uzlabos$ana.

IEINTERESETO PUSU IESAISTE UN UZTICESANAS

Sabiedriba apzinas, ka ieintereséto pusu iesaiste ir bitisks priekSnosacijums “Rail Baltica”
projekta mérku sasniegSanai. 2025. gada Sabiedriba mérktiecigi stiprindja dialogu ar
galvenajam ieinteresétajam pusém, organizeéjot strukturétas konsultacijas un regularas
koordinacijas sanaksmes, ka ar1 Tstenojot Stratégisko ieintereséto pusu apmierinatibas un
iesaistes aptauju. Aptauja kalpoja ka parvaldibas instruments sadarbibas kvalitates
izvértéSanai, batiskako jautdjumu identificéSanai un sanemtas atgriezeniskas saites
sistematiskai integréSanai lemumu pienemsana.

Aptauja piedalijas padomes locekli, nacionalas ieviesgjinstittcijas, atbildigo ministriju un
Eiropas Savienibas institiciju parstavji. Rezultati apliecinaja regularu un strukturétu
sadarbibu ar galvenajiem partneriem. CieSu operativo un stratégisko koordinaciju visa gada
garuma nodro$inaja divpuséjas un daudzpuséjas sanaksmes, programmas vadibas
komiteju sédes un tematiskas darba grupas.

2025. gada sanemta atgriezeniska saite kopuma apstipringja pozitivu vértéjumu par
Sabiedribas lomu ka neitralam, profesionalam un uzticamam programmas koordinatoram.
Respondenti TpaSi izcéla efektivu vadibu stratégiski nozimigos iepirkumos, Eiropas
Savienibas finanséjuma parvaldiba un atskaiSu sagatavo$ana, programmas koordinacija,
ka arT savlaicigu risku un problémjautajumu identificeSanu. Tika atziméts arT progress
komunikacijas atbalsta un starptautiskaja parstaviba.

Vienlaikus aptaujas rezultati un pastavigais dialogs ar partneriem ieziméja jomas turpmakai
pilnveidei. leinteresétas puses uzsvéra nepiecieSamibu stiprinat sistéminzenierijas un
tehniskas nodrosinasanas funkcijas, paatrinat parrobezu un saskarnu jautajumu risinasanu,
ka arT padzilinat koordinaciju ar nacionalajam iestadém. Reagéjot uz So atgriezenisko saiti,
Sabiedriba 1stenoja mérktiecigus pasakumus tehniskas parvaldibas stiprinaSanai un iekséjo
eskalacijas un Iemumu pienemsanas procesu pilnveidei.
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Paraléli Sabiedriba paplasinaja sadarbibu ar institucionalajiem un nozares partneriem,
tostarp nacionalajam administracijam, Eiropas Savienibas institicijam, infrastruktdras
parvalditajiem, buvuznémeéjiem un nozares organizacijam. 2025. gada tika organizéti kopigi
seminari, tirgus konsultacijas un koordinétas planoSanas aktivitates, lai stiprinatu projekta
IstenoSanas gatavibu un nodroSinatu tirgus atbilstibu projekta vajadzibam.

Lai saglabatu atbilstibu Eiropas un starptautiskajam dzelzcela nozares attistibas
tendencém, Sabiedriba turpindja aktivu dalibu Eiropas Dzelzcela un infrastruktiras
uznémumu kopiena (CER) un Starptautiskaja Dzelzce|u savieniba (UIC). Piedaloties darba
grupas un nozares politikas diskusijas, Sabiedriba sniedza ieguldijumu kopéjas nozares
iniciativas un sava darbiba pieméroja starptautiski atzitus standartus un labako praksi
programmu vadiba un dzelzcela infrastruktdras attistiba.

PUBLISKA KOMUNIKACIJA UN IESAISTE

2025. gada komunikacija bija vérsta uz skaidru, konsekventu un faktos balstitu informésanu
par projekta progresu visas trijas Baltijas valstis, ka arf starptautiskaja vidé. Sts aktivitates
centralizéti koordingja Sabiedriba, ievieSot Globalo komunikacijas stratégiju 2025.-2030.
gadam, atjaunojot zimola vadIinijas un saskanojot galvenos véstijumus ar partneriem. Tas
nodroSindja vienotu un precizu informaciju par projekta izmaksam, terminiem un
IstenoSanas gaitu.

“Rail Baltica” saglabaja augstu atpazistamibu Baltijas un starptautiskajos medijos — gada
laika tika registréti gandriz 17 000 publikaciju un piemingjumu. Starptautiska atspogulojuma
apjoms pieauga, tostarp ar analitiskiem un padzilinatiem materialiem vadoSajos
starptautiskajos biznesa medijos, poziciongjot “Rail Baltica” ka nozimigu Eiropas
savienojamibas un droSibas infrastruktiras projektu. Sabiedribas koordinétas divas
starptautiskas mediju vizites Baltijas valstis un Polija nodroSindja Zurnalistiem iespéju
klatiené iepazities ar bavdarbu progresu, veicinot papildu publicitati un stiprinot projekta
uzticamibu. Mediju monitoringa dati apliecindja 7 % pieaugumu publikaciju skaita
salidzindjuma ar iepriek$€jo gadu un 13 % pieaugumu kopé&ja potencialaja auditorijas
sasniedzamiba ar pieaugo$u interesi no Vacijas, Polijas, Ukrainas, Irijas, Spanijas,
Niderlandes un Francijas.

Sabiedribas koordinacija tika atjaunota korporativa timeklvietne, uzlabojot tas struktdru,
navigaciju un saturu, lai nodroSinatu értdku un parskatdmaku piekluvi informacijai par
bavdarbu progresu, iepirkumiem un projekta Tsteno$anas statusu.

2025. gada beigas veiktie sabiedriskas domas pétijumi liecindja, ka vairak neka puse
respondentu “Rail Baltica” projektu verté pozitivi, un parliecinoss vairakums atzist ta nozimi
regionalas droSibas un militaras mobilitdtes stiprinaSana. Vienlaikus pétijums apliecindja
sabiedribas gaidas péc redzama budvdarbu progresa un skaidrakas, detalizétakas
informacijas par projekta izmaksam, finanséjuma avotiem un parvaldibas modeli.
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“RAIL BALTICA” PROJEKTA FINANSEJUMS

2025. gada “Rail Baltica” projekts turpinaja nodroSinat stabilu Eiropas Savienibas
finanséjuma piesaisti, ko Programmas Iimeni koordinéja un parvaldija Sabiedriba.
Sabiedriba bija atbildiga par pieteikumu sagatavo$anu un iesniegsanu Eiropas
infrastruktdras savieno$anas instrumenta (EISI) finans€jumam, granta llgumu noslégsSanas
procesa vadibu, k& ari grantu TstenoSanas un atskaiSu koordinéSanu sadarbiba ar
nacionalajiem finans€juma sanémeéjiem un projekta ieviesé&jiem.

Parskata gada tika apstiprinats viens pieteikums EISI1 2021.—2027. gada daudzgadu finansu
shémas ietvaros, tadéjadi piesaistot papildu 359 miljonus eiro no EISI un Igaunijas, Latvijas
un Lietuvas valsts budzetiem.

Kopuma 2014.—-2020. un 2021.-2027. gada planoSanas periodos Baltijas valstis un
Sabiedriba ir noslégusas divpadsmit EISI granta llgumus. leskaitot arT finanséjumu Militaras
mobilitates sadala, projektam lidz Sim nodroSinats aptuveni 4,4 miljardu eiro finans&jums.
No Sis summas gandriz 85 % veido EISI lidzfinans&jums, bet paréjo — Igaunijas, Latvijas un
Lietuvas valdibu finanséjums.

SeSu 2014.-2020. gada planoSanas perioda EISI granta ligumu TstenoSana noslédzas
2024. gada 31. decembri. 2025. gada Sabiedriba koordingja gala zinojumu un maksajumu
pieprasijumu sagatavoSanu kopa ar projekta partneriem. Visas attiecinamas izmaksas $o
ligumu ietvaros bija javeic lidz 2024. gada beigdm, savukart atseviskas atlikusas aktivitates,
ja nepiecieSams, tika pabeigtas ar nacionalo finans&jumu [idz gala zinojumu iesniegSanas
terminam — 2025. gada 31. decembrim. Gala zinojumi tika iesniegti 2025. gada 29.
decembrr.

Lidz 2025. gada beigam minéto granta ligumu ietvaros kopé€jais tehniskas izpildes limenis
sasniedza 90,2 %. Tas atspogulo blvdarbu progresu Lietuvd un pamattrases un staciju
projektéSanas darbu pabeigSanu Latvija un Igaunija. Attieciba uz Sabiedribas tieSaja
atbildiba esosajam aktivitatém tehniskas izpildes [Tmenis sasniedza 98,2 %, apliecinot
augstu 1stenoSanas kvalitati un atbildigu parvaldibu.

Sabiedriba kopa ar “Rail Baltica” projekta partneriem gatavojas nakamajam EISI Transporta
programmas uzsaukumam, kas planots 2026. gada. Mérkis ir piesaistit papildu Eiropas
Savienibas finanséjumu, lai nodroSinatu nepartrauktu projekta istenoSanu un stabilu finansu
ietvaru turpmakajam aktivitatém.
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FINANSU REZULTATI UN FINANSIALAIS STAVOKLIS PARSKATA PERIODA

2025. gada Sabiedriba atzina ienémumus no Eiropas Savienibas grantiem 12 174 201 eiro
apméra (2024. gada — 18 691 225 eiro), ka ar citus finanséjuma ienémumus no Latvijas,
lgaunijas un Lietuvas (nacionalajiem finans€juma sanémeéjiem) 9 922 485 eiro apmeéra
(2024. gada — 7 658 440 eiro).

Parskata periodd Sabiedribas finanSu raditajus ietekméja izmainas valsts budzZeta
finanséjuma pieejamiba, ka ari pienemtie Iémumi par Sabiedribas darbibas apjomu un
veicamo funkciju sadalfjumu “Rail Baltica” projekta ietvard. Nemot véra izmainas Eiropas
Savienibas fondu attiecinamibas nosacijumos, Sabiedribas administrativas un darbibas
uzturéSanas izmaksas 2025. gada netika segtas no ES finans&juma, bet tika finansétas no
Igaunijas, Latvijas un Lietuvas valsts budzeta lidzekliem.

Parskata gads noslégts ar 36 125 eiro zaudéjumiem (2024. gada — 44 988 eiro pelna).
Parskata perioda rezultatu batiski ietekméja precizéts nosleguma maksajuma novértéjums
2014. gada darbibas (CEF1) ietvaros. Minétais novértéjums veikts saskana ar Eiropas
Komisijas piemérojamo metodologiju un ir tieSi atkarigs no projekta tehniskas izpildes
ITmena. 2014.-2020. gada daudzgadu finanSu shémas EISI granta ligumi tika pabeigti 2024.
gada 31. decembri. Attiecigie gala zinojumi, tostarp informacija par tehniskas izpildes
lTmeni, tika iesniegti Eiropas Klimata, infrastruktiras un vides izpildagentdrai (CINEA) 2025.
gada 29. decembri. Parskata sagatavoSanas bridi notiek iesniegto gala zinojumu
izvértéSana, un tas rezultats noteiks galiga maksajuma apmeéru.

2025. gada Sabiedriba sanéma papildu lidzfinanséjumu no EISI grantiem 7 269 882 eiro
apméra (2024. gada — 23 408 589 eiro). Minétais finanséjums sanemts saskana ar 2025.
gada noslégto jauno EISI granta ligumu.

Laika posma no 2022. gada Iidz 2025. gada beigam Sabiedribas finansé$ana tika
nodroSinata saskana ar Sabiedribas finanséSanas llgumu, kas noslégts ar triju Baltijas
valstu ministrijam, kuras ir atbildigas par “Rail Baltica” projekta istenoSanu. Papildus tika
noslégti divpuséji sadarbibas ligumi ar Lietuvas ievieségjinstiticiju LTG Infra AB un Rail
Baltic Estonia OU, kas regulé savstarpéjo norékinu un izmaksu sadales kartibu.

Lai nodroSinatu Sabiedribas darbibas nepartrauktibu péc 2025. gada, finansé$anas un
sadarbibas ligumi tika groziti, pagarinot to darbibas terminu uz 2026. gadu un turpmaku
periodu I1dz jaunas finanséSanas kartibas saskano$anai un formalizé3anai. Sis parejas
risingjums lauj Sabiedribai turpinat pildit programmas [imena funkcijas, piemérojot
l1dzSingjos izmaksu sadales principus. Minéto ligumu mérkis ir nodrosinat Sabiedribas
finanséSanu, sedzot un kompenségjot faktiskds izmaksas, kas saistitas ar “Rail Baltica”
projekta koordinéSanu un TstenoSanu.

Parskata perioda sanemtais neto valsts finanséjums bija 11 221 184 eiro (2024. gada — 6

125 869 eiro). Vienlaikus parskata perioda par 5 951 334 eiro palielindjas istermina
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aiznémumu apmers, kas izmantoti attiecinamo izmaksu prieksfinansésanai lidz EISI grantu
atmaksas sanemsanai; parskata perioda beigas Tstermina aiznémumu atlikums sasniedza
32 942 523 eiro.

2026. gada budzZeta planoSanas procesa, lai samazinatu nacionala finanséjuma
nepiecieSamibu, tika pienemts Iémums samazinat darbinieku skaitu. ST pieeja samazina
planoto 2026. gada budzeta apjomu, taCu vienlaikus var palielinat projekta TstenoSanas
riskus, Tpasi inzeniertehniskds kapacitates, parrobezu saskarnu koordinacijas un
normativas atbilstibas joma. Sabiedribas 2026. gada budzets ir apstiprinats, nemot véra
pieejamo finans&jumu planoto aktivitasu nodrosinasanai.

2026. GADA PRIORITATES

2026. gada Sabiedribas galvenais uzdevums bis nodros$inat, lai bvdarbi noritétu atbilstosi
grafikam, tehniskas sistémas bitu savlaicigi sagatavotas uzstadisanai un testéSanai, ka art
lai nakamajiem “Rail Baltica” projekta posmiem bitu nodro$inats stabils finanséjums. Sie
uzdevumi tiks Tstenoti cieSa sadarbiba ar projekta partneriem un atbilstoSi ar projekta
partneriem apstiprinatajai parvaldibas struktdrai.

Viena no butiskakajam prioritatém buas aktualizétu projekta programmas scenariju izstrade,
lai precizétu projekta tvérumu, izmaksas un terminus. Tas ietver precizaku grafiku
uzraudzibu, risku integréSanu planoSanas procesos un regularu projekta izpildes
izvértéSanu.

Tehniskaja joma galvena uzmaniba tiks pievérsta Kontroles, vadibas un signalizacijas
apak$sistémas iepirkuma virzibai, sistéeminzenierijas un droSibas procesu stiprinadsanai, ka
ar1 sagatavosanas darbiem testéSanai un nodosanai ekspluatacija. Turpinasies darbs pie
ekspluatacijas gatavibas nodroSinaSanas, uzturéSanas planoSanas un dokumentacijas
sagatavoSanas atlaujas sanemsanai nodoSanai ekspluatacija.

Finanséjuma joma Sabiedriba izstradas skaidru vidéja un ilgtermina finansé8anas planu,
pabeigs nepiecieSamos grozijumus Eiropas Savienibas finanséjuma ligumos un sagatavos
jaunus EISI pieteikumus iespéjamajiem papildu uzsaukumiem. Tapat tiks aktualizéti
finanséSanas ligumi ar akcionariem un finanséjuma sanéméjiem. Mérkis ir nodrosinat
stabilu un prognozéjamu finanséjumu, mazinot atkaribu no Tstermina budzeta [Emumiem.
Tiks pilnveidotas art iek$€jas vadibas un koordinacijas sistémas, uzlabojot datu parvaldibu,
pabeidzot pareju uz vienotu dokumentu vadibas sistému un nodrosinot sistematisku iekS€jo
un aréjo auditu ieteikumu ievieSanu. Turpinasies darbs pie veselibas, darba droSibas un
ilgtspé&jas uzraudzibas stiprindSanas.

Sabiedriska un ieintereséto pusu komunikacija arT turpmak bus viena no prioritatém. 2026.
gada Sabiedriba Tpasu uzmanibu pieveérsis skaidras un savlaicigas informacijas snieg$anai
par projekta progresu, izmaksam un terminiem, ka art cieSakai sadarbibai ar nacionalajam
iestadem un Eiropas partneriem.
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Organizatoriskas prioritates 2026. gada ietver stabila finanséjuma nodrosinasanu
Sabiedribas darbibai, kvalificéta personala saglabasanu, kritiski svarigo tehnisko vakancu
aizpildiSanu, ka art mérktiecigu apmacibu un zinaSanu parneses aktivitasu turpinasanu, lai
atbalstitu sistému integraciju un sagatavosanos ekspluatacijai.

Izmaksu pieauguma riska kontekstd pietieckama finanséjuma pieejamiba ir butisks
priekSnosacijums projekta savlaicigai TstenoSanai. Paslaik “Rail Baltica” pirmas kartas
aktivitates tiek Tstenotas stingri nodrosinata finanséjuma ietvaros, neuznemoties finansialas
saistibas, kuram nav pilniga seguma.

Lai nodroSinatu projekta nepartrauktibu un mazinatu turpmaka izmaksu pieauguma risku, ir
nepiecieSams adekvats, stabils un prognozéjams finanséjums no Eiropas infrastruktiras
savieno$anas instrumenta (EISI) 2028.—2034. gada daudzgadu finanSu shémas ietvaros.
llgtermina Eiropas Savienibas Ilimena finanséjums ir batisks, lai saglabatu projekta
IstenoSanas tempu, nodrosSinatu koordinétu parrobezu ievieSanu un pilntba Tstenotu “Rail
Baltica” stratégisko nozimi pasreizéja geopolitiskaja situacija — kd TEN-T pamattikla
sastavdalai un nozimigam ieguldijumam ES militdraja mobilitaté, atturéSanas spéju
stiprindSana austrumu flanga, klimata mérku sasniegSana un Eiropas savienojamibas
veicinasana.

Kopuma 2026. gada Sabiedriba koncentrésies uz stabilu priekSnosacijumu nodrosinasanu
to aktivitaSu turpmakai TstenoSanai, kuram vél nav pieskirts atseviSks finanséjums,

vienlaikus saglabajot stingru izmaksu kontroli un koordinétu projekta 1stenoSanu visas
iesaistitajas valstis.

Notikumi péc bilances datuma

Informacija par notikumiem péc bilances datuma sniegta finansu parskata 23. piezimé.

Marko Kivila
Valdes priekssedétajs

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS

Piezime 2025 2024
EUR EUR
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 4 22111867 26 380 513
Personala izmaksas 5 (15218 636) (16 332 319)
a) atlidziba par darbu (12703 471) (13 629 649)
b) valsts socialas apdroSinasanas (2514 565) (2702057)
obligatas iemaksas
C) paréjas  socialas nodrosinasanas (600) (613)
izmaksas
Nolietojums 8 (215 723) (284 557)
Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas 6 (6717 966) (9 720 346)
Procentu ienémumi 10 810 13 870
Procentu izmaksas (2573) (4 244)
Pelnal/(zaudéjumi) pirms uznémumu (32 221) 52 917
ienakuma nodokla
Uznémumu iendkuma nodoklis par parskata 7 (3904) (7 929)
gadu
PARSKATA GADA PELNA/(ZAUDEJUMI) (36 125) 44 988

Pielikums ir 8T finanSu parskata neatnemama sastavdala.

Marko Kivila
Valdes priekSsédétajs

Anita Puka
Galvena gramatvede

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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BILANCE
AKTIVS

Piezime 31.12.2025  31.12.2024

EUR EUR
ILGTERMINA IEGULDIJUMI
Nematerialie ieguldijumi 8 6670 40 461
ligtermina ieguldijumi nomatajos 8 10 616 16 998
pamatlidzeklos
Paréjie pamatlidzekli 8 163 613 317 333
KOPA ILGTERMINA IEGULDIJUMI 180 899 374 792
APGROZAMIE LIDZEKLI
Debitori
Saistito personu paradi 9 425 705 1579 523
Citi debitori 10 222 810 175 649
Nakamo periodu izmaksas 11 601 181 523 351
Uzkratie ienémumi 12 22374170 17 215068
KOPA 23623866 19493 591
Nauda 13 42 461 858 41 669 386
KOPA APGROZAMIE LIDZEKLI 66 085724 61162977
KOPA AKTIVS 66 266 623 61 537 769

Pielikums ir 8T finanSu parskata neatnemama sastavdala.
Marko Kivila

Valdes priekSsedétajs

Anita Puka
Galvena gramatvede

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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2025. gada parskats
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PASIVS
Piezime 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
PASU KAPITALS
Akciju kapitals 14 1950 015 1950 015
Akciju emisijas uzcenojums 14 9749 985 9 749 985
lepriek$éjo gadu nesegtie zaud&jumi (5040729) (5085717)
Parskata gada pelna/(zaudé&jumi) (36 125) 44 988
KOPA PASU KAPITALS 6 623 146 6 659 271
KREDITORI
ligtermina kreditori
Aiznémumi no saistitajam personam 15 18228 073 26 991 189
Paréjie kreditori 16 847 131 255
Nakamo periodu ienémumi 16 53 979 124 899
KOPA 18298 899 27 247 343
Istermina kreditori
Aiznémumi no saistitajam personam 15 14 714 451 -
Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem 725776 2 068 481
Paradi saistitajam personam 21 840 081 353 752
Nodokli un valsts socialas apdroSindSanas 17 391 249 363
obligatas iemaksas
Parejie kreditori 20 6 598 493 5 530 805
Nakamo periodu ienémumi 16 15853256 16484 476
Uzkratas saistibas 18 2612130 2944 278
KOPA 41 344578 27 631 155
KOPA KREDITORI 59 643477 54878 498
KOPA PASIVS 66 266 623 61 537 769

Pielikums ir 8T finanSu parskata neatnemama sastavdala.

Marko Kivila

Valdes priekSsedétajs

Anita Pdka

Galvena gramatvede

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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NAUDAS PLUSMAS PARSKATS

2025. gada parskats

RBLV-RBR-XX-XX-STM-Z-00004

Piezime 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
Pamatdarbibas naudas plisma
Pelna/(zaud&jumi) pirms uznémumu (32 221) 52 917
ienakuma nodokla
Korekcijas:
ligtermina ieguldijumu vértibas 8 215723 284 557
samazinajums
(Pelna)/zaudé&jumi no ilgtermina 4 (6 734) (891)

ieguldijumu pardosanas un
norakstiSanas
lenémumi no CINEA un cita finanséjuma 4
Procentu izmaksas
Procentu ienémumi
Pelna vai (zaudéjumi) pirms apgrozama
kapitala izmainam

(22 096 685)
2573

(10 814)

(21 928 158)

(26 349 665)
4 244

(13 870)

(26 022 708)

Debitoru paradu atlikuma samazinajums/ (124 992) (109 248)
(pieaugums)
Piegadatajiem un paréjiem kreditoriem (1 589 933) 1 008 524
maksajamo paradu atlikumu
(samazinajums)/ pieaugums
Uzkrato izmaksu (samazinajums)/ (393 396) 83 127
pieaugums
Bruto pamatdarbibas naudas plisma (24 036 479) (25 040 305)
lzdevumi uznémumu ienakuma nodokla (4 369) (9 538)
maksajumiem
Pamatdarbibas neto naudas plisma (24 040 848) (25 049 843)
leguldisanas darbibas naudas plusma
ligtermina ieguldijumu iegade (28 157) (91 627)
lenémumi no pamatlidzeklu pardosanas 6 392 226
Sanemtie procenti 10 810 13 870
leguldiSanas darbibas neto naudas (10 955) (77 531)
plisma
Finansésanas darbibas naudas plisma
Sanemtie aizdevumi no saistitam 15 5951 334 2 655 229
personam
Saistitam personam atmaksatie 15 - (10 857 731)
aizdevumi
Finans&juma sanémeéju pieskirtais 11 673 665 6 263 592
finanséjums
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Finanséjuma sanéméjiem atmaksatas (352 481) (137 723)
summas
CINEA lidzfinanséjums, kas attiecinams 7 269 882 23 408 589
uz Sabiedribu
Nomas maksajumi (21 247) (23 541)
Samaksatie procenti (2 573) (4 244)
FinanséSanas darbibas neto naudas 24 418 580 21 304 171
plisma
Parskata gada neto naudas plisma 366 777 (3 823 203)
Parklasificéts uz posteni “Nauda, kas (641 656) -
attiecinama uz Finanséjuma
sanéméjiem” (skatit 13. piezimi)
Naudas atlikums parskata gada sakuma 13 36 163 220 39 986 423
Naudas atlikums parskata gada beigas, 13
attiecinams uz Sabiedribu 35 888 341 36 163 220
Naudas atlikums parskata gada beigas, 13
attiecinams uz Finanséjuma sanéméjiem 6 573 517 5 506 166
Kopa naudas atlikums parskata gada
beigas 42 461 858 41 669 386

Pielikums ir 8T finanSu parskata neatnemama sastavdala.

Marko Kivila
Valdes priekSsedétajs

Anita Puka
Galvena gramatvede

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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PASU KAPITALA IZMAINU PARSKATS

Akciju Akciju leprieksejo Parskata Kopa
kapitals emisijas periodu gada pelna/
uzcenojums nesegtie (zaudéjumi)
zaudejumi

2023. gada
31. decembri, EUR 1950 015 9 749 985 (5 096 311) 10594 6 614 283
Parskata gada pelna - - - 44 988 44 988
lepriek$€ja gada rezultata - - 10 594 (10 594) -
parnese
2024. gada
31. decembri, EUR 1 950 015 9 749 985 (5085 717) 44 988 6 659 271

Parskata gada zaudéjumi - -
lepriek$éja gada rezultata -
parnese

2025. gada

31. decembri, EUR 1950 015 9 749 985 (5 040 729) (36 125) 6 623 146

; (36 125) (36 125)
44 988 (44 988) -

Pielikums ir 8T finanSu parskata neatnemama sastavdala.

Marko Kivila
Valdes priekSsédétajs

Anita Puka
Galvena gramatvede

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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FINANSU PARSKATA PIELIKUMS

1. Vispariga informacija par Sabiedribu

AS “RB Rail” (turpmak teksta — Sabiedriba) registréta Latvijas Republikas Uznémumu
registra 2014. gada 12. novembri. Sabiedribas juridiska adrese ir Satekles iela 2B, Riga.
Sabiedribas akcionari ir Rail Baltic Estonia OU, SIA “Eiropas dzelzcela linijas” un UAB “Rail
Baltica statyba”. Sabiedriba nodarbojas galvenokart ar Rail Baltica dzelzcela I[mijas
planosanu, projektéSanu, bavniecibu un marketingu. Sabiedribai ir $adas filiales:

— AS “RB Rail” Lietuvas filiale, juridiska adrese: J. Basanaviciaus g. 24, Vilna, Lietuva,

— AS “RB Rail” Igaunijas filiale: juridiska adrese: Veskiposti tn 2/1, Tallina, Igaunija.

— AS “RB Rail” Latvijas filiale: juridiska adrese Satekles iela 2B, Riga, Latvija.

2. Nozimigu gramatvedibas uzskaites principu kopsavilkums

Finansu parskata sagatavosanas pamatnostadnes

Sabiedribas finanSu parskats sagatavots saskana ar Latvijas Republikas Gada parskatu un
konsolidéto gada parskatu likumu. FinanSu parskats sagatavots saskana ar sakotné&jas
vértibas uzskaites principu. Finansu parskata par naudas vienibu lieto Latvijas Republikas
naudas vienibu eiro (EUR).

Istermina un ilgtermina aktivi un saistibas

Aktivi un saistibas Sabiedribas bilancé uzraditi atbilstoSi Tstermina un ilgtermina
klasifikacijai. Aktivus uzrada ka 1stermina, ja:

. aktivus paredzéts realizét parasta darbibas cikla ietvaros;
. aktivus paredzéts realizét divpadsmit ménesu laika péc parskata perioda beigam vai
. aktivi ir nauda vai tas ekvivalenti.

Visus paréjos aktivus klasificé ka ilgtermina aktivus.

Saistibas uzrada ka istermina, ja:

. ir paredzeéts, ka par tam norékinasies parasta darbibas cikla;
. tas paredzeéts nokartot divpadsmit ménesu laika péc parskata perioda beigam vai
. Sabiedribai nav beznosacijuma tiesibu, lai atlikiu saistibu nokartoSanu vismaz

divpadsmit ménesSus péc parskata perioda beigam.
Visas paréjas saistibas Sabiedriba klasificé ka ilgtermina saistibas.

Sabiedriba ir noteikusi, ka tas parastais darbibas cikls ir katra finanséjuma liguma pilniga
izpilde, tapéc ta klasificé uzkratos ienémumus un nadkamo periodu ienémumus no EISI
ltdzfinans&juma ka Tstermina, lai art ir sagaidams, ka atseviSkas summas varétu tikt segtas
péc viena gada perioda.

28



AS “RB Rail” 2025. gada parskats
Adrese: Satekles iela 2B, Riga, LV-1050 RBLV-RBR-XX-XX-STM-Z-00004
Vienotais registracijas numurs: 40103845025

Paréejie saimnieciskas darbibas ienémumi
Lai atzitu ienémumus, jabut izpilditiem Sadiem atziSanas kritérijiem:
lenémumus no EISI un valsts lidzfinanséjuma atzist, kad projekta istenoSanas gaista

radusas tieSas attiecinamas izmaksas, piemérojot attiecigaja EISI finanséjuma liguma
noteikto EISI un valsts lidzfinanséjuma likmi:

EISI Valsts
lidzfinanséjuma lidzfinanséjuma
likme likme

2014. gads (INEA/CEF/TRAN/M2014/1045990) 85% 15%
2015. gads (INEA/CEF/TRAN/M2015/1129482) 85% 15%
2016. gads (INEA/CEF/TRAN/M2016/1360716) 85% 15%
2019. gads (INEA/CEF/TRAN/M2019/2098304) 85% 15%
2019. gads (INEA/CEF/TRAN/M2019/2098073) 85% 15%
2020. gads (INEA/CEF/TRAN/M2020/2428991) 85% 15%
21-LV-TM-RBMMLV CEF2-1MM* 50% 50%
2021. gads (101079279-21-EU-TC-RBGP Part VII C) 85% 15%
2022. gads (101122614-22-EU-TC-RBGP Part Vi 85% 15%
C), iznemot

darbu paketi 4, T4.1. 50% 50%
2022. gads(101122611-22-EU-TG-RBGP Part VIII 85% 15%
G), iznemot

darba paketes 2, T2.1., T2.2. un 4, T4.1. 81% 19%

darba paketi 5, T5.1. 30% 70%
2023. gads (101175270-23-EU-TC-RBGP Part IX 85% 15%
C), iznemot
...darba paketi 2, T2.1. 80% 20%
2023. gads (101175278-23-EU-TG-RBGP Part IX G), 85% 15%
iznemot

darba paketi 2, T2.1. 80% 20%
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23-LV-TM-RBMMLV-CEF2-3MM* 50% 50%

2024. gads (101230018-24-EU-TC-RBGP Part X C) 85% 15%

* EISI Militaras mobilitates projekts, kur LR Satiksmes ministrija ir projekta koordinators un
Sabiedriba ir japilda konkréti uzdevumi

Uznémumu ienakuma nodoklis

Saskana ar Latvijas un Igaunijas likumiem par uznémumu iendkuma nodokli, tas
maksajamas tikai par sadalito pelnu vai darfjumiem, kas uzskatami par nosacitu pelnas
sadali, piemérojot 20% likmi. Uznémumu ienakuma nodoklis Lietuva ir jamaksa par
apliekamo ienakumu, piemérojot 16% likmi, péc nodoklu atvieglojuma 70 % apméra par
iepriekSéjo periodu zaudé&jumiem. 2025. gada beigds Sabiedriba ir atzinusi nodoklu
zaudéjumus Lietuva 189 764 EUR apmeéra. Atlikta nodokla aktivs netiek atzits.

Nematerialie ieguldijumi

Nematerialie ieguldijumi ir uzskaititi to sakotnéja vértiba, atskaitot uzkrato amortizaciju un
vértibas samazinajumu. Amortizacija tiek aprékinats $ada aktiva lietderigas lietoSanas laika.
Programmatidras licences tiek amortizétas licences perioda laika. Programmatiras
aplikaciju izstrades izmaksas tiek kapitalizétas un amortizétas tris gados.

Pamatlidzekli

Pamatlidzekl|i ir uzskaititi to sakotnéja vértiba, atskaitot uzkrato nolietojumu un vértibas
samazinajumu. Nolietojums tiek aprékinats Sada aktiva lietderigas lietoSanas laika,
izmantojot linearo metodi:

Biroja mébeles - 5 gados
Parejie pamatlidzekli un - 3 gados
inventars

Nolietojumu aprékina, sakot ar nakamo meénesi péc pamatlidzeklu nodoSanas ekspluatacija
vai iesaistiSanas saimnieciskaja darbiba. Katrai pamatlidzekla dalai, kuras izmaksas ir
batiskas attieciba pret ST pamatlidzekla kopéjam izmaksam, nolietojums jaaprékina
atsevisKki.

Ja Sabiedriba atseviski nolieto dazas pamatlidzekla dalas, tas atseviski nolieto ar atlikusas
81 paSa pamatlidzekla dalas. Atlikumu veido tas pamatlidzekla dalas, kas atseviSki nav
svarigas. Atlikuso dalu nolietojumu aprékina, izmantojot tuvindSanas metodes, lai patiesi
atspogulotu to lietderigas lietoSanas laiku.
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Ja kadi notikumi vai apstaklu maina liecina, ka pamatlidzeklu bilances vértiba varétu bt
neatglstama, attiecigo pamatlidzeklu vértiba tiek parskatita, lai noteiktu to vértibas
samazinasanos. Ja eksisté vértibas neatglstamibas pazimes un ja aktiva bilances vértiba
parsniedz aplésto atglstamo summu, aktivs vai naudu generéjosa vieniba tiek norakstita
lTdz ta atglstamajai summai. Pamatlidzekla atglistama summa ir lielaka no neto pardosanas
vértibas un lietoSanas vértibas. Nosakot lietoSanas vértibu, apléstas nakotnes naudas
plusmas tiek diskontétas to tagadnes veértiba, izmantojot pirmsnodokl|u diskonta likmi, kas
atspogulo tagadnes tirgus prognozes attieciba uz aktiva veértibas izmainam un uz to
attiecinamajiem riskiem. Aktivam, kas pats nerada ievérojamas naudas plismas, atgistama
summa tiek noteikta atbilsto$i tam naudas plismu generéjoSajam aktivam, pie kura tas
pieder. Zaudé&jumi vértibas samazinajuma rezultata tiek atziti pelnas vai zaud&umu
aprékina.

Pamatlidzekl|u objektu uzskaites vértibas atziSanu partrauc, ja tas tiek atsavinats vai ja no
aktiva turpmakas lietoSanas nakotné nav gaidami nekadi saimnieciskie labumi. Jebkada
pelna vai zaudéjumi, kas radusies pamatlidzeklu objekta atziSanas partraukSanas rezultata
(ko aprékina ka starpibu starp neto ienémumiem no atsavinaSanas un pamatlidzekla
bilances vértibu), tiek atzita pelnas vai zaudéjumu aprékina taja perioda, kad notikusi
pamatlidzekla atziSanas partraukSana.

Aizdevumi un debitoru paradi

Aizdevumi un debitoru paradi ir neatvasinati finandu aktivi ar fiksétu vai nosakamu
maksajumu grafiku, kuri netiek kotéti aktivaja tirgld. Aizdevumi un debitoru paradi tiek
novértéti sakotnéja vértiba, atskaitot veiktos maksajumus, norakstijumus un uzkrajumus
sliktajiem paradiem.

Nauda
Naudas atlikumu veido nauda bankas un Latvijas Valsts kasé.

Ka centralais Rail Baltica projekta koordinators Sabiedriba sanem EISI grantu maksajumus
no Eiropas Klimata, infrastruktdras un vides izpildagentiras sava bankas konta un sadala
tos paréjiem Finanséjuma sanéméjiem. Situacijas, kad finanséjuma dala nevar tikt
nekavéjoties sadalita individualiem Finans&juma sanéméjiem atbilstosi finanséjuma ligumu
nosacijumiem, nesadalitd summa tiek noradita k& naudas atlikums, kas attiecinams uz
Finanséjuma sanéméjiem, un tiek atzitas saistibas pret Finanséjuma sanémeéjiem.

Naudas plismas parskata tiek ietverta tikai nauda, kas attiecinama uz Sabiedribu, un cauri
plisto$a Eiropas finanséjuma sadale netiek uzradita.
Sanemtie aiznémumi

Sanemtie aiznémumi ir finanSu instrumenti, kas novértéti sakotngja vertiba, no kuras
atskaititi veiktie pamatsummas maksajumi.
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Noma

Noma ir ligums, ar kuru iznomatajs par atlidzibu nodod nomniekam tiesibas lietot aktivu
llguma noteiktu laika periodu. Nomas darijumus uzskaita atbilstoSi no tas sakuma datuma
noteiktajai klasifikacijai.

Nomu klasificé ka finanSu nomu, ja ta butiba nodod nomniekam visus TpaSuma tiesibam
raksturigos riskus un atlidzibas, un ja ta atbilst vismaz vienam no $adiem nosacijumiem:

— nomata aktiva TpasSuma tiesibas tiks nodotas nomniekam Iidz nomas termina beigam;

— nomas termins ietver batiski lielako dalu no aktiva saimnieciskas izmantoSanas laika pat
tad, ja TpaSuma tiesibas netiek nodotas;

— iznomatie aktivi ir tik specifiski, ka tos, batiski neparveidojot, var lietot tikai nomnieks.

FinanSu nomas termina sakuma finanSu nomas aktivi un saistibas tiek atzitas minimalo
nomas maksajumu pasreizéja vertiba, kas diskontéta, piemérojot noma ietverto procentu
likmi. FinanSu nomas maksajumi tiek sadaliti starp finanSu izmaksam un saistibu
samazinajumu, lai katra perioda nodrosinatu pastavigu procentu likmi par saistibu atlikumu.
FinanSu nomas ietvaros turéto aktivu nolietojumu aprékina tapat ka ipaSuma esoso aktivu
nolietojumu.

Nomu klasificé ka operativo nomu, ja ta péc batibas nenodod nomniekam visus ipasuma
tiestbam raksturigos riskus un atlidzibas. Nomas maksajumi operativas nomas ietvaros tiek
atziti pelnas vai zaudéjumu aprékina visa nomas perioda laika.

Uzkrajumi

Uzkrajumi tiek atziti, kad Sabiedribai ir pasreizéjs pienakums (juridisks vai prakses radits),
ko izraisijis kads pagatnes notikums, un pastav varbatiba, ka So saistibu izpildei bus
nepiecieSama ekonomiskos labumus ietveroSu resursu aizpliSana no Sabiedribas, un
saistibu apjomu iespéjams pietiekami ticami novertét. Ja Sabiedriba paredz, ka uzkrajumu
izveidoSanai nepiecieSamie izdevumi tiks daléji vai pilntba atmaksati, pieméram,
apdrosinasanas liguma ietvaros, So izdevumu atmaksa tiek atzita ka atsevisks aktivs tikai
un vienigi tad, kad ir praktiski skaidrs, ka Sie izdevumi patieSam tiks atmaksati. Ar jebkadu
uzkrajumu saistitas izmaksas pelnas vai zaudéjumu aprékina tiek atspogulotas, atskaitot
summas, kas ir atgttas. Gadijuma, ja bitiska ietekme ir naudas laika vértibai, uzkrajumi tiek
aprekinati, diskontéjot paredzamo nakotnes naudas plismu, izmantojot pirmsnodoklu likmi,
kas atspogulo naudas laika vértibas pasSreiz&éjo novertéjumu tirgt un riskus, kas attiecas uz
konkrétajam saistibam, ja tadi batu. Ja tiek veikta diskontéSana, uzkrajumu palielindSana
laika gaita tiek atzita kd aiznémumu izmaksas.

lespéjamas saistibas un aktivi

Saja finansu parskatd iesp&jamas saistibas nav atzitas. Tas tiek atspogulotas parskata
pielikumos, iznemot gadijumus, kad iesp&jamiba, ka lidzekli tiks izdoti, ir attala. lespéjamie
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aktivi Saja finanSu parskata netiek atziti, bet tiek atspoguloti tikai tad, kad iesp&jamiba, ka
ar darTfjumu saistitie ekonomiskie guvumi nonaks lidz Sabiedribai, ir pietiekami pamatota.

Valsts finanséjums

Finanséjums tiek atzits, ja ir pamatota parlieciba par to, ka attiecigais finanséjums tiks
sanemts un visi ar to saistitie nosacijumi izpilditi. No Eiropas Komisijas sanemtais
finanséjums ilgtermina ieguldijumu iegadei, izveidei vai blvniecibai sakotngji tiek uzskaitits
ka nakamo periodu ienémumi un sistematiski atzits pelnas vai zaudéjumu aprékina attiecigo
aktivu lietderigas lietoSanas laika. Cits valsts finanséjums tiek sistematiski atzits ka
ienémumi perioda, kad Sabiedriba pelnas vai zaudéjumu aprékind uzrada izmaksas, kas
tiek kompensétas no sanemta finanséjuma. Finanséjums, kuru var sanemt k& kompensaciju
par jau esoSiem izdevumiem, atzist k& ienémumus perioda, kad finanséjums klUst
sanemams.

No 2022. gada Iidz 2025 gada beigam Sabiedribas finanséjumu reglamenté ligums par
Sabiedribas darbibas finanséjumu, kas noslégts ar trim Baltijas valstu ministrijam, kas ir
atbildigas par Rail Baltica projekta Tstenosanu. 2023. gada tika noslégts vél viens ligums ar
Rail Baltica projekta ievieséjorganizaciju Lietuva, proti, Sadarbibas ligums ar AB “LTGI
Infra” 2023.-2025. gadam. 2026. gada janvart finanséjuma ligums tika pagarinats vél uz
vienu gadu — [dz 2026. gada beigam. Visi ligumi batiba paredz Sabiedribas darbibas
finanséSanu, sadalot un kompenséjot faktiskas Rail Baltica projekta koordinacijas un
istenoSanas izmaksas, 1dz ar to Sis finanséjums tiek uzskaitits tapat ka valsts pieskirtais
finanséjums.

Ta k& minétajiem ligumiem ir atskiriga juridiskad forma, Sabiedriba IGdza visu tris Baltijas
valstu nodoklu administraciju viedokli par PVN un uznémumu iendkuma nodokla
pieméroSanu Siem izmaksu kompensacijas darfjumiem un sanéma atbildi, ka Sabiedribas
saimnieciska darbiba nav uzskatama par pakalpojumu sniegSanu PVN un iendkuma
nodoklu tiestbu aktu konteksta.

Nakamo periodu iepnémumi

Nakamo periodu ienémumi tiek atziti, kad no Eiropas Komisijas Eiropas
Klimata, infrastruktlras un vides izpildagentdras (CINEA) un tris Baltijas valstu valdibam
sanemtais finanséjums ir izmantotas ilgtermina ieguldijumu iegadei. Nakamo periodu
ienémumus atzist pelnas vai zaudéjumu aprékind pakapeniski attiecigo ilgtermina
ieguldijumu lietderigas izmantoSanas laika.

Dala no nadkamo periodu ienémumiem, kas tiks atzita ka ienémumi vélak neka viena gada
laika, tiek klasificeta ka ilgtermina ndkamo periodu ienémumi. Sanemta lidzfinanséjuma
dala, kas vél nav tikusi izmantota planoto attiecinamo izmaksu segSanai, art tiek atzita
nakamo periodu ienémumos un klasificéta attiecigi k& Tstermina un ilgtermina nakamo
periodu ienémumi atkariba no paredzama izmantosanas laika.
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Notikumi péc bilances datuma

FinanSu parskata tiek atspoguloti tadi notikumi péc parskata gada beigam, kas sniedz
papildu informaciju par Sabiedribas finansialo stavokli bilances sagatavo$anas datuma
(korigejoSie notikumi). Ja notikumi péc parskata gada beigdm nav korigéjosi, tie tiek
atspoguloti finanSu parskata pielikumos tikai tad, ja tie ir batiski.

3. Nozimigu gramatvedibas uzskaité izmantojamu vértéjumu un aplésSu izmantosSana

Aplésu izmantosana

Sagatavojot finanSu parskatu, vadibai nakas pamatoties uz zinamam aplésém un
pienémumiem, kas ietekmé atseviSkos parskatos atspogulotos bilances un pelnas vai
zaudéjumu aprékina postenu atlikumus, ka ari iesp&jamo saistibu apméru. Nakotnes
notikumi var ietekmét pienémumus, pamatojoties uz kuriem veiktas attiecigas apléses.
Jebkada aplesu izmainu ietekme tiek atspogulota finanSu parskata to noteik8anas bridr.

lenémumu no EISI lidzfinanséjuma atziSana

Sabiedriba atzist ienémumus no EISI [idzfinans€juma, pamatojoties uz attiecindmajam
izmaksam, kas radusas katra lidzfinanséjuma liguma paredzéta pasakuma ietvaros.
Izmaksu attiecinamiba tiek noteikta, pamatojoties uz finanséjuma liguma nosacijumiem,
Eiropas Komisijas vadlinijam par izmaksu atbilstibu Eiropas infrastruktiras savienoSanas
instrumenta prasibam, dazadam Eiropas Komisijas vadlinijam un iekS&jam proceddram, kas
paredz Eiropas Komisijas noteikto izmaksu atbilstibas kritériju pieméro$anu. Sabiedribas
vadiba ir izvertéjusi 2025. gada izmaksu klasifikaciju attiecinamajas un neattiecinamajas
izmaksas un uzskata, ka nekadas korekcijas nav nepiecieSamas.

Saskana ar AS “RB Rail” finanséjuma ligumu 2022.-2025. gadam visas izmaksas, kas
starpposma finanSu parskata ieklautas ka attiecinamas, bet ko CINEA uzskata par
neattiecinamam, segs attiecigais Finanséjuma sanéméjs vai sanéméji atkariba no izmaksu
rakstura.

Uzkratie ienemumi

Uzkratie ienémumi atspogulo attiecinamo izmaksu parsniegumu par jau sanemto un
Sabiedribai pieskirto finanséjumu, ka ari lidzfinanséjumu un valsts lidzfinanséjumu, kas
pienakas no finanséjuma sanéméjiem - Rail Baltica projekta ieinteresétajam pusém -
saskana ar noslégtajiem finansésanas ligumiem. Sabiedribas vadiba uzskata, ka uzkrato
ienémumu atlikumi 2025. gada 31. decembrT ir atglstami.

Saskana ar Daudzgadu finanSu shémas (2014-2020) ietvaros noslégtajiem finans&juma
ligumiem, kuru beigu termin$ bija 2024. gada 31. decembris, 2025. gada sadarbiba ar
visam Rail Baltica projekta Tstenosana iesaistitajam pusém tika sagatavoti galigie zinojumi
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— galiga maksajuma pieprasijumi, kas tika iesniegti 2025. gada 29. decembri. Prognozétais
kopéjais tehniskas pabeigtibas raditajs lidz 2025. gada beigam ir 90,2 % (kop).
Pamatojoties uz galigo zinojumu un CINEA metodologiju, finans&juma liguma ietvaros
paredzétais galigais maksajums par 2014. gadu tiks korigéts atbilstoSi CINEA piemérotajai
metodologijai. L1dz ar to sagaidams, ka Sabiedriba no 2014. gadam paredzéta finanséjuma
sanems par 70 309 EUR mazaku kompensaciju, neka ieprieks tika deklaréts CINEA.
Attiecigi Saja finanSu parskata ir samazinati arT uzkratie ienémumi.

Darbibas turpinasana

Katra parskata gada beigas vadiba izvérte, vai Sabiedribai ir pietiekami resursi, lai turpinatu
darbibu vismaz vienu gadu péc parskata gada beigam. Skatit finanSu parskata pielikuma
24. piezimi.

4. Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi

2025 2024

EUR EUR
Sanemtais EISI lidzfinanséjums 12174 201 18 691 225
No Latvijas sanemtais finanséjums 4774 629 3 765 450
No Igaunijas sanemtais finans&jums 2 357 065 1911 730
No Lietuvas sanemtais finanséjums 2790790 1981 260
Ligumsodi 8 448 29 957
Pelna/(zaud&jumi) no pamatlidzeklu 6 734 891
pardoSanas un norakstiSanas
KOPA: 22111 867 26 380 513

Rail Baltica projekta 1stenoSana tiek finanséta no Eiropas infrastruktiras savienoSanas
instrumenta. Lidz Sim Sabiedriba projekta finans€juma sanéméju varda ir noslégusi
12 finanséjuma ligumus Rail Baltica Globala projekta Tsteno8anai. Sabiedriba ir noslégusi
ar1 divus finans&€juma ligumus, ko parvalda Latvijas Republikas FinanSu ministrija. Kopé&jas
attiecinamas izmaksas noslégto finanséjuma ligumu ietvaros parsniedz 4,4 mljrd. EUR ar
maksimalo Eiropas Komisijas lidzfinanséjumu 85% apméra. Pirmie sesi EISI finanséjuma
ligumi tika izpilditi lidz 2024. gada 31. decembrim. Attiecigie galigie zinojumi, tostarp
tehniskas pabeigtibas raditaji, tika iesniegti CINEA 2025. gada 29. decembri. Paslaik
CINEA veic iesniegto dokumentu parbaudi, un tas iznakums noteiks galigo maksajumu
apmeru.
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Finanséjuma ligums Nr. Parakstits
1 INEA/CEF/TRAN/M2014/1045990  24.11.2015
2 INEA/CEF/TRAN/M2015/1129482  18.11.2016
3 INEA/CEF/TRAN/M2016/1360716  13.06.2018
4 INEA/CEF/TRAN/M2019/2098304  16.11.2020
5 INEA/CEF/TRAN/M2019/2098073  16.11.2020
6 INEA/CEF/TRAN/M2020/2428991  19.10.2021
7*  21-LV-TM-RBMMLV CEF2-1MM  09.08.2022
8 \1/ (I)I1 C079279-21-EU-TC-RBGP Part 19102022
9 \1/ (I)I? 1C 22614-22-EU-TC-RBGP Part .\ 505
10 \1/ (l)l? 162261 1-22-EU-TG-RBGP Part 11 5191
11*  23-LV-TM-RBMMLV-CEF2-3MM 22.04.2024
12 I1)?1C175270—23-EU—TC-RBGP Part 0102024
13 I1 )?16175278—23-EU—TG—RBGP Part 109004
14 101230018-24-EU-TC-RBGP Part X 21.10.2025

C
KOPA:

2025. gada parskats
RBLV-RBR-XX-XX-STM-Z-00004

Kopa = oFF [z Valsts
attiecinamas e e .
izmaksas finanséjums, Idzfinanségj

3

EUR EUR ums, EUR
536 710 101 442 230 614 94 479 487
153 168 872 130 193 541 22 975 331
129 966 868 110 471 838 19 495 030
86 063 519 73 153 991 12 909 528
128 119 171 108 901 295 19217 876
19 646 555 16 699 572 2 946 983
6 636 480 3318 240 3318 240
422 629 844 353 879 159 68 750 685
411 321 203 323 530 274 87 790 929
713 437 285 605 437 332 107 999 953
103 102 358 51551179 51551179
858 773 303 717 489 461 141 283 842
536 201 985 446 241 781 89 960 204
359 792 043 295 508 587 64 283 456
4 465569 587 3678606864 786 962 723

* EISI Militaras mobilitates projekts, kur LR Satiksmes ministrija ir projekta koordinators un
Sabiedribai ir japilda konkréti uzdevumi.

5. Personala izmaksas

2025 2024

a) Atlidziba par darbu EUR EUR
Projekta vadibas darba grupa 10922458 11915702
Valdes locekli 1594 127 1524 106
Padomes locekli 186 886 189 841
KOPA: 12703 471 13 629 649
b) Valsts socialas apdrosinasanas obligatas 2025 2024
iemaksas EUR EUR
Projekta vadibas darba grupa 2 224 224 2 378 243
Valdes locekli 257 023 287 682
Padomes locekIi 33 318 36 132
KOPA: 2514565 2702 057
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2025 2024

c) Paréjas socialas apdrosinasanas izmaksas EUR EUR
Uznémeéjdarbibas riska nodeva 600 613
KOPA: 600 613

2025. gada beigas Sabiedriba stradaja 170 darbinieku (2024. gada: 192). Sabiedribas
valdes sastava bija pieci valdes locekli, bet padomé - seSi padomes locekli (2024. gada:
attiecigi 5 un 6). Parskata gada vidéjais darbinieku skaits bija 183 (2024. gada: 197).

6. Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas

2025 2024
EUR EUR
Profesionalie pakalpojumi 2 566 902 4 684 624
Komandé&jumi 192 191 313 629
Sabiedriskas  attiecibas, komunikacija un 232 982 244 254
marketings
Biroja noma un uzturéSana, administracijas 1276 014 1 044 491
izmaksas
Parejie projekta TstenoSanas atbalsta pasakumi 2 295 821 1628 503
Darbinieku pienems$ana un apmaciba 154 056 185 006
Neatgustamais PVN priekSnodoklis - 1619 839
KOPA: 6717 966 9 720 346

* 2025. gada dazadas izmaksu pozicijas kopa ar attiecigajam pamata izmaksam ieklauts
arm PVN. Noteikt 2025. gada ieklautas neatgistamas PVN summas nav lietderigi.

7. Uznémumu ienakuma nodoklis

2025 2024
EUR EUR
Par parskata gadu aprékinatais uznémumu ienakuma 628 919
nodoklis Latvija
Par parskata gadu aprékinatais uznémumu ienakuma 3 548 6 272
nodoklis Igaunija
Par parskata gadu aprékinatais uznémumu iendkuma (272) 738
nodoklis Lietuva
Pelnas vai zaudéjumu aprékina uzraditais uzpemumu
ienakuma nodoklis: 3 904 7929
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8. llgtermina ieguldijumi

Nematerialie ligtermina Parejie Kopa
ieguldijumi ieguldijumi pamat-
nomataja lidzekli
Ipasuma

Uzskaites vertiba 2023. gada
31. decembri, EUR 85975 23 331 478 881 588 187
legade 2024. gada - - 91 627 91 627
IzslegSana (8173) - (30 551) (38 724)
Izslégto aktivu uzkratais
nolietojums 2024. gada 8173 - 10 086 18 259
Amortizacija/nolietojums 2024. gada (45 514) (6333) (232710) (284 557)
Uzskaites vertiba 2024. gada
31. decembri, EUR 40 461 16 998 317 333 374 792
legade 2025. gada - - 28 157 28 157
IzslegSana - - (32 509) (32 509)
Izslégto aktivu uzkratais
nolietojums 2025. gada - - 26 182 26 182
Amortizacija/nolietojums 2025. gada (33 791) (6 382) (175 550) (215 723)
Uzskaites vertiba 2025. gada
31. decembri, EUR 6 670 10 616 163 613 180 899

9. Saistito personu paradi

31.12.2025 31.12.2024

EUR EUR
No Latvias Republikas Satiksmes ministrijas 309 450 1579 523
sanemama PVN kompensacija *
Sanemama subsidija no Latvijas Republikas 2025. gada 116 255 -
izmaksu segSanai
KOPA: 425 705 1579 523

* Kops 2019. gada decembra Latvijas valdiba ir apnémusies kompensét PVN, kas nav
atgustams ka priekSnodoklis, par Sabiedribas veiktajam darbibam Latvija. 2025. gada
Latvijas Republikas Satiksmes ministrija parskaitijusi AS “RB Rail” 2 375 856 EUR par
periodu no 2024.gada 1.janvara Ilidz 2025.gada 30. septembrim. 2025. gada
31. decembri postent “Saistito personu paradi” ieklauta summa atspogulo kompensaciju,
kas jasanem par periodu no 2025. gada 1. oktobra lidz 2025. gada 31. decembrim.
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10. Citi debitori

2025. gada parskats
RBLV-RBR-XX-XX-STM-Z-00004

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
Parmaksatie nodokli (skatit 17. piezimi) 172 250 125 757
Biroja nomas drosibas depozits 49 667 49 667
Citi debitori 893 225
KOPA: 222 810 175 649
11. Nakamo periodu izmaksas
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
ApdroSinasana 25 155 52 652
Programmatidras un citas abonéSanas izmaksas 334 738 289 395
lepriekSapmaksatie darbinieku atvalingjumi 35 284 -
Apmaciba 1 566 529
Mediju monitorings 3 823 3 300
Biroja noma 46 074 45 489
Avansi piegadatajiem 154 541 131 986
KOPA: 601 181 523 351
12. Uzkratie iepnémumi
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
Uzkratie ienémumi no 2014. gada lidzfinanséjuma 4 506 053 4 521 288
Uzkratie ienémumi no 2015. gada lidzfinanséjuma 171 923 158 122
Uzkratie ienémumi no 2016. gada lidzfinanséjuma 1339 937 1313767
Uzkratie ienémumi no 2019. gada lidzfinanséjuma 6 740 313 6 044 241
Uzkratie ienémumi no 2020. gada lidzfinans€juma 2 064 246 2027 908
Uzkratie ienémumi no 2021. gada lidzfinanséjuma 3 369 196 3149 742
Uzkratie ienémumi no 2022. gada lidzfinans€juma 4 182 502 -
KOPA: 22 374170 17 215 068
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Uzkratie ienémumi no EISI lidzfinans&juma atspogulo EISI finanséjuma ligumos paredzétos
maksajumus no Eiropas Komisijas Eiropas Klimata, infrastruktdras un vides izpildagentiras
(CINEA), kas Sabiedribai pienakas, pamatojoties uz tam attiecinamajam izmaksam, kas
Sabiedribai radusas Iidz parskata gada beigam (skat. 3. piezimi).

13.Nauda
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
Sabiedribas norékinu konts 35 888 341 36 163 220
lerobezZotas pieejamibas naudas atlikums
koordinatora konta* 6 573 517 5 506 166
KOPA: 42 461 858 41 669 386

*Saskana ar EISI finanséjuma Iigumu noteikumiem CINEA avansa un starpposma
maksajumi nedrikst parsniegt 80% no maksimalas finanséjuma summas. Vairaki
Finanséjuma sanémeéji jau ir sasniegusi So 2014., 2019. un 2022. gada finans&juma ligumos
noteikto slieksni. Tapéc attiecigais ierobezZotas pieejamibas naudas atlikums tiks glabats
Sabiedribas noteiktaja koordinatora konta Latvijas Valsts kasé un tiks izmaksats
Finanséjuma sanéméjiem kopa ar galigajiem maksajumiem.

Sabiedriba nav izmantojusi visu tai ieprieks pieskirto 2019. gada finans&jumu, tapéc atlikust
summa 641 656 EUR apmeéra 2025. gada tika parklasificeta uz ierobezotas pieejamibas
naudas [idzekliem, lai kopa ar galigo maksajumu to izmaksatu paréjiem Finanséjuma
sanémeéjiem.

14. Akciju kapitals

2025. gada 31. decembri Sabiedribas akciju kapitals bija 1 950 015 EUR (2024. gada
31. decembrT: 1950 015 EUR). Akciju kapitalu veido 1 950 015 akciju. Akciju kapitals ir
pilntba apmaksats. Vienas akcijas nominalvéertiba ir 1 EUR.

2025. gada 31. decembri akciju emisijas uzcenojums bija 9 749 985 EUR (2024. gada
31. decembrT: 9 749 985 EUR). 2025. gada 31. decembrT akciju sadalijums bija Sads:
Akciju emisijas

% Akciju skaits uzcenojums
Rail Baltic Estonia OU 33,33 650 005 3 249 995
SIA “Eiropas dzelzcela Inijas” 33,33 650 005 3 249 995
UAB “Rail Baltica statyba” 33,33 650 005 3 249 995
KOPA: 100 1 950 015 9 749 985

40



AS “RB Rail” 2025. gada parskats
Adrese: Satekles iela 2B, Riga, LV-1050 RBLV-RBR-XX-XX-STM-Z-00004
Vienotais registracijas numurs: 40103845025

15. Aiznémumi no saistitajam personam
Sanemto aiznémumu uzskaites vértiba parskata gada beigas:

31.12.2025 31.12.2024

EUR EUR
Pagaidu aiznemumu ilgtermina dala:
Pagaidu aiznémums no Lietuvas Republikas 6 072 864 7997 140
Transporta un komunikacijas ministrijas
Pagaidu aiznémums no Latvijas Republikas 6 214 370 9 842 625
Satiksmes ministrijas
Pagaidu aiznémums no Igaunijas Republikas Klimata 5940 839 9151424
ministrijas
Kopa saistito personu izsniegto pagaidu 18 228 073 26 991 189
aizdevumu ilgtermina dala
Pagaidu aiznémumu istermina dala:
Pagaidu aiznémums no Lietuvas Republikas 3718 214 -
Transporta un komunikacijas ministrijas
Pagaidu aiznémums no Latvijas Republikas Satiksmes 5621 931 -
ministrijas
Pagaidu aiznémums no Igaunijas Republikas Klimata 5374 305 -
ministrijas
Kopa saistito personu izsniegto pagaidu 14 714 450 -
aizdevumu istermina dala
KOPA: 32 942 523 26 991 189

EISI hdzfinanséjuma llgumu nosacijumi paredz batisku laika starpibu starp bridi, kad tiek
sanemts 50% avansa maksajums, un bridi, kad tiek samaksati atlikuSie 50% no apstiprinata
finanséjuma. Lai palidzétu Sabiedribai parvarét finanséjuma parravumu, ko rada $ada
starpiba laika, paréjie ar Rail Baltica projektu saistitie finanséjuma sanéméji noslédza
llgumu par Sabiedribas starpposma finanséjumu 2019. gada un vélak Iligumus par
Sabiedribas starpposma finanséjumu 2020. un 2021. gada, ka ar1 2022.-2025. gada, kur
piekrita izsniegt Sabiedribai bezprocentu pagaidu aizdevumus no tiem pieejamajiem EISI
ltdzekliem Iidz bridim, kad Sabiedriba no CINEA sanems attiecigos starpposma un galigos
maksajumus. 2025. gada Lietuvas Republikas Transporta un komunikacijas ministrija uz
Sabiedribas bankas kontu parskaitija aizdevumus 1 793 938 EUR apméra. Aizdevumus, ko
Sabiedribai bija pieskirusi Latvijas Republikas Satiksmes ministrija un Igaunijas projekta
finanséjuma sanémeéjs - Klimata ministrija, Sabiedriba péc savstarpéjas vienosanas ieturéja
no EISI avansa maksajumiem, kas tika ieskaititi koordinatora konta un kuri finanséjuma
sanéméjam pienacas sanemto avansa maksajumu sadaliSanas ietvaros. 2025. gada no
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EISI avansa maksajumiem tika ieturéti vél papildu Latvijas Republikas Satiksmes ministrijas
un lgaunijas Finanséjuma sanéméja pieskirtie aizdevumi attiecigi 1 993 677 EUR un
2 163 720 EUR apmeéra.

Galigos maksajumus saskana ar Daudzgadu finansu shémas (DFS) | ietvaros noslégtajiem
ar EISI Finanséjuma ligumiem paredzéts sanemt 2026. gada. Lidz ar to visi ar Siem
finanséjuma ligumiem saistitie pagaidu aiznémumi ir klasificéti ka Tstermina aiznémumi, kas
Finanséjuma sanéméjiem atmaksajami 2026. gada.

16.Nakamo periodu ienémumi

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
Nakamo periodu ienémumu ilgtermina dala, kas
attiecas uz ilgtermina ieguldijumiem 53 979 124 899
Nakamo periodu ienémumu Tstermina dala, kas
attiecas uz ilgtermina ieguldijumiem 96 231 199 016
Nakamo periodu ienémumu istermina dala, kas
attiecas uz 2022. gada finanséjumu 3 584 731 9331 769
Nakamo periodu ienémumu istermina dala, kas
attiecas uz 2023. gada finanséjumu 4 928 244 6 109 802
Nakamo periodu ienémumu istermina dala, kas
attiecas uz 2024. gada finanséjumu 6 407 033 -
Nakamo periodu ienémumu Tstermina dala, kas
attiecas uz Latvijas pieSkirto finanséjumu - 694 949
Nakamo periodu ienémumu Tstermina dala, kas
attiecas uz lgaunijas pieskirto finanséjumu 837 017 148 940
KOPA: 15 907 235 16 609 375

ligtermina ndkamo periodu ienémumi ietver sanemto lidzfinanséjumu un valsts pieskirto
finanséjumu ilgtermina ieguldijjumu iegadei, kas tiek atzits pakapeniski pelnas vai
zaudéjumu aprékina attiecigo aktivu lietderigas lietoSanas laika periodos, kas ilgaki par
vienu gadu, ka arT sanemto finanséjuma avansa maksajumu, ja to paredzéts izmantot
attiecinamo izmaksu segSanai periodos, kas ilgaki par vienu gadu.

Istermina nakamo periodu ienémumi ietver sanemto finanséjuma avansa maksajumu, kuru

paredzéts izmantot attiecinamo izmaksu segSanai, un lidzfinanséjumu, kas izlietots
ilgtermina ieguldijumu iegadei un kuru paredzéts atzit ienémumos nakamaja gada.
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17.Nodokli un valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
Latvija
Pievienotas veértibas nodoklis un VSAOI 32 933 (245 410)
Uzkratais atglstamais solidaritates nodoklis 113 757 111 319
Igaunija
Nodoklu (saistibas)/ parmaksa 2 804 (1911)
Lietuva
Pievienotas vértibas nodoklis (168) (1 354)
Valsts obligatas socialas apdrosinaSanas iemaksas 21 304 12 825
ledzivotaju ienakuma nodoklis 732 732
Uznémumu iendkuma nodokla avansa maksajums 720 881
Uzkratais uznémumu ienadkuma nodoklis par 2024. gadu (223) (688)
KOPA: 171 859 (123 606)
KOPA SAISTIBAS: (391) (249 363)
KOPA PARMAKSA (skatit 10. piezimi): 172 250 125 757
18.Uzkratas saistibas
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
Uzkratas neizmantoto atvalindjumu izmaksas 609 435 590 765
Uzkrajumi darbinieku gada prémijam 1314 379 1389 705
Uzkratas profesionalo pakalpojumu izmaksas 620 642 904 705
Uzkratas revizijas izmaksas 26 250 26 600
Citas uzkratas saistibas 41 424 32 503
KOPA: 2612130 2944 278
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19.lespéjamas saistibas

Nomas saistibas parskata gada beigas:

2025. gada parskats

RBLV-RBR-XX-XX-STM-Z-00004

31.12.2025 31.12.2024

EUR EUR

Telpu noma 824 773 1383 073

Mébelu noma 42 593 71496

AutomasSinu noma 11 314 8 993

Paréjie nomas ligumi 5085 8584
KOPA: 883 765 1472 146

20.Parejie kreditori

31.12.2025 31.12.2024

EUR EUR

Finanséjuma sanéméjiem sadalamais EISI finans&jums 6 573 517 5 506 166

Mébelu noma 21913 23 316

Darbiniekiem izmaksajamas summas 3 063 1323
KOPA: 6 598 493 5 530 805

Saskana ar EISI finanséjuma Iligumu noteikumiem CINEA avansa un starpposma
maksajumi nedrikst parsniegt 80% no maksimalas finanséjuma summas. Vairaki
Finans&juma sanémeéji jau ir sasniegusi 50 2014., 2019. un 2022. gada finanséjuma ligumos
noteikto slieksni. Tapéc dala no EISI sanemtajiem maksajumiem tiks turéti Sabiedribas ka
koordinatora konta Latvijas Valsts kasé un tiks izmaksats Finanséjuma sanéméjiem kopa
ar galigajiem maksajumiem.

Sabiedriba nav izmantojusi visus tai iepriek$S pieskirtos 2019. gada finanséjuma liguma
ltdzek|us, tapéc atlikusi summa 641 656 EUR apméra 2025. gada tika parklasificéta uz
ierobezotas pieejamibas naudas lidzekliem, lai kopa ar galigo maksajumu to izmaksatu
paréjiem Finanséjuma sanémeéjiem (skatit 13. piezimi).

21.Darijumi ar saistitajam personam

Sabiedriba ir kopuznémums, kas pieder Rail Baltic Estonia OU, SIA “Eiropas Dzelzcela
Linijas” un UAB “Rail Baltica statyba”. Katram no minétajiem akcionariem pieder 33,33%
Sabiedribas akciju. Sabiedribas akcionarus iecélusi katras valsts attieciga ministrija:
Igaunijas Republikas Ekonomikas un komunikaciju lietu ministrija, Latvijas Republikas
Satiksmes ministrija Latvia and Lietuvas Republikas Transporta un komunikacijas ministrija.
Sabiedriba un tris Baltijas valstu ministrijas EISI Finans&juma ligumu ietvaros ir finanséjuma
sanémeji.
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Igaunija tika veikta ministriju reorganizacija, un no 2023. gada 1. julija ar Rail Baltica
saistitos uzdevumus Igaunija no Ekonomikas un komunikaciju lietu ministrijas ir parnémusi
Klimata ministrija.

2025. gada Sabiedriba ka koordinators sanéma no CINEA avansa maksajumus saskana ar
noslégtajiem un spéka esosajiem Finans€juma ligumiem. Visa avansa maksajumu summa
tika sadalita visiem Cetriem finanséjuma sanéméjiem, iznemot no Latvijas un Igaunijas
finanséjuma sanéméjiem ieturétos pagaidu aizdevumus, ka izklastits pielikuma 15. piezimé,
un starpposma maksajumu atlikumu par 2014., 2019. un 2022. gadu, kas tiks izmaksats
kopa ar galigajiem maksajumiem (skatit 13. un 20. piezimi).

2025. gada Sabiedriba sanéma un ieturéja jaunus pagaidu aizdevumus no sanemta
2024. gada liguma prieksfinanséjuma un 2022. gada starpposma finanséjuma (skatit
15. piezimi).

2025. gada Latvijas Republikas Satiksmes ministrija parskaitija uz Sabiedribas bankas
kontu 2844 084 EUR saskanad ar Starpposma finanséSanas Iigumu (IFA) 2022.-
2025. gadam, ka armt ka kompensaciju par Sabiedribai raduSos neatgustamo PVN
priekSnodokli 2 375 856 EUR apméra. Kompensacija par 2025. gada pédéjo ceturksni, ka
ari ka ar1 subsidija ministrijas finanséjamas Sabiedribas izmaksu dalas segSanai
116 255 EUR parskata gada beigas vél nebija sanemta (skatit 9. piezimi).

Vél viena saistita persona ir Rail Baltica projekta ievieséjorganizacija Lietuva, proti, AB
“Lietuvos Gelezinkeliai” meitas sabiedriba AB “LTG Infra”, ar kuru 2021., 2022. un
2023. gada tika noslégti ligumi par attiecigas Sabiedribas izmaksu dalas finanséSanu.
Saskana ar ligumu par Sabiedribas darbibas finans€jumu 2023.-2025. gada Lietuvas
Republikas Transporta ministrija caur ievieséjorganizaciju AB “LTG Infra” pieskira
finanséjumu of 3 319 861 EUR apméra, no kuriem 2025. gada 31. decembri bija palikusi
neizmantoti un atmaksajami 540 348 EUR. 2024. gada neizmantotais finanséjums
352 481 EUR apmeéra tika atmaksats AB “LTG Infra” 2025. gada.

Pamatojoties uz 2022 gada noslégto Sadarbibas ligumu, Rail Baltic Estonia OU, Rail Baltica
projekta ievieséjorganizacija lgaunija, pieskira Sabiedribai finanséjumu 3 033 864 EUR
apmeéra.

2025. un 2024. gada 31. decembri postent “Paradi saistitajam personam” ieklauta 1272
EUR liela summa, kas atmaksajama Igaunijas Republikas Klimata ministrijai par 2019. gada
Sabiedribai radusos izmaksu finansésanu. ST summa atspogulo 2020. gadd atgito
solidaritates nodokli par 2019. gada uzraditajam izmaksam.

2025. gada beigas AS “RB Rail” noslédza ligumu ar Latvijas Republikas Satiksmes
ministriju un SIA “Eiropas Dzelzcela linijas” par atbildibas pardali attieciba uz projektéSanas
un projektéSanas uzraudzibas pakalpojumu ligumu, ka ar1 par projektéSanas parskatisanas
un ekspertizes pakalpojumu liguma Tsteno$anu. Parskata gada beigas vienpadsmit bijusie
Sabiedribas darbinieki tika parcelti uz SIA “Eiropas Dzelzcela linijas”, un Sabiedriba
apnémas attiecigo ligumu TstenoSanai paredzéto EISI finans&jumu parvirzit uz SIA “Eiropas
Dzelzcela linijas”. 2025. gada 31. decembri posteni “Paradi saistitajam personam” ir
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ieklauts pieejamais prieksfinanséjums 272 280 EUR apméra, ka art uzkratas saistibas par
parcelto darbinieku neizmantotajiem atvalinajumiem 26 181 EUR apméra.

2025. un 2024. gada beigas nebija nekadu citu paradu saistitajam personam, nedz arf citu
saistito personu paradu.

22.Riska profils

Riska profils atspogulo Sabiedribas paklautibu riskiem. PaSreizéjo riska profilu veido Rail
Baltica projekta un Sabiedribas korporativie riska portfeli, kas ietver stratégiskos, finansu,
operacionalos, atbilstibas un juridiskos, ka arT reputacijas riskus. Rail Baltica projekta riska
profilu veido stratégiskais risks un programmas (projekta) risks.

Saskana ar integréto riska parvaldibas sistému visi riski tiek dokumentéti risku registros,
risku datu glabatuvés, kas izveidotas, lai nodroSinatu ticamu datu pieejamibu riska analizei
un léemumu pienemsanai. Riski tiek izvértéti gan kvantitativi, gan kvalitativi, lai nodroSinatu
lai visaptveroSu risku apzinasanu visos [imenos.

Korporativais riska profils atspogulo riskus, kuriem ir paklauta Sabiedriba. Par batiskiem
riskiem uzskata finanSu risku, operacionalo risku, reputacijas risku, atbilstibas risku un
stratégisko risku.

Finansu riski

Galvenie finanSu riski, kas izriet no Sabiedribas finanSu darbibas, ir likviditates risks,
izmaksu attiecinamibas risks un kredttrisks.

Likviditates risks

Sabiedriba kontrolé savu likviditates risku, nodroSinot atbilstoSu finans&umu no
akcionariem un finanséjuma sanéméjiem un piesakoties uz EIS| avansa un starpposma
maksajumiem, planojot paradu piegadatajiem un darbuznéméjiem atmaksas terminus,
prognozéjot un analizéjot projekta nakotnes naudas plismas, gan ari ta konsolidétas
naudas plismas.

2022. gada tika noslégts ligums ar finanséjuma sanéméjiem par AS “RB Rail” finans&jumu
2022.-2025. gada, ka arT saistitie llgumi ar Rail Baltic Estonia OU 2022.-2025. gadam un
AB LTG Infra 2022. gadam. 2023. gada tika parakstits ligums ar AB “LTG Infra” 2023.-
2025. gadam. Sie llgumi paredz nodro$inat valsts [dzfinans&umu no EISI ltdzekliem
finansétajam aktivitatém, segt izmaksas, kas nav attiecinamas saskana ar finanséjuma
ligumiem (taja skaita PVN), un pieSkirt pagaidu aizdevumus, kas nepiecieSami, lai
nodrosinatu Sabiedribas darbibu periodos, kuros radusas izmaksas, kas atbilst finanséjuma
kritérijiem, bet ta maksajumi vél nav sanemti. 2026. gada 26. janvart minétie ligumi tika
pagarinati uz 2026. gadu vai [idz jauna Finans&juma liguma noslégsanai.

Sabiedribas 2026. gada budzets apstiprinats, nemot véra atbilstoSa finanséjuma
pieejamibu 2026. gada planotajiem darbiem.
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2025. gada parskats

RBLV-RBR-XX-XX-STM-Z-00004

Nakamaja tabuld apkopotas Sabiedribas finansu saistibas 31. decembrT péc to terminiem,
pamatojoties uz ligumos paredzétajiem nediskontétajiem maksajumiem.

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR

Maksajams 3 ménesu laika
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 725776 2 068 481
Nodokli un socialas apdrosinaSanas obligatas iemaksas - 249 363
Gada prémijas 1314 379 1 389 705
Paréjie paradi saistitajam personam 840 081 353 752
Kopa atmaksajami 3 ménesSiem laika 2 880 236 4 061 301
Pagaidu aizdevumi atmaksajami 3 - 12 méneSos 14 714 450 -
Pagaidu aizdevumi atmaksajami péc 1 gada 18 228 073 26 991 189
KOPA: 35822 759 31 052 490

Izmaksu attiecinamibas risks

Sabiedriba paklauta izmaksu attiecinamibas riskam saistiba ar Eiropas Savienibas
ltdzfinanséjuma pieskirSanu Rail Baltica projekta TstenoSanai. Saskana ar finanséjuma
sanémeéju savstarpéjo ligumu katra liguma puse atbild par savam aktivitatém un
iespéjamam neatbilsttbam finanséjuma ligumu prasibam. Tomér, saskana ar finanséjuma
ligumiem Sabiedriba k& projekta koordinators ir uznémusies pilnu atbildibu par lidzeklu
atmaksu CINEA arT tad, ja t& nav bijusi attiecigo summu galigais sanémeéjs. Péc galiga
maksajuma sanems$anas atbildiba par jebkddam atgistamam summam tiek parcelta uz
attiecigo Finanséjuma sanémeéju.

Sabiedriba kontrolé attiecinamibas risku, izstradajot iek$€jos parvaldibas dokumentus, kas
saistiti ar izmaksu atbilstibas kontroli, un ievieSot iekSéjas kontroles sistemas, lai
nodroSinatu izmaksu atbilstibas nosacijumu ievéroSanu. 2014.-2020. gadu daudzgadu
finanSu shémas ietvaros attiecinamibas risks galvenokart bija saistits ar darbu apjoma
neizpildi un spéju apgat visu pieejamo EISI finanséjuma idz 2024. gada 31. decembrim,
tadéjadi palielinot valsts finanséjuma nepiecieSamibu, lai nakamajos gados varétu pabeigt
EISI finans&juma ligumos paredzétas aktivitites. Sis risks bija pamata saistits ar darbu
apjomu, par kuru atbild nacionalie finans€juma sanéméji. ES Daudzgadu finanSu shémas
2021.-2027. gadam ietvaros salidzindjuma ar iepriek$&jo periodu (2014.—-2020.) mainits
reguléjums, palielinot administracijas un pieskaitamo izmaksu attiecinamibas riskus. Notiek
nepartrauktas diskusijas ar Finanséjuma sanéméjiem un CINEA, lai rastu veidu, k& mazinat
ar turpmako Sabiedribas finanséSanu saistitos riskus.
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Kreditrisks

Sabiedribas partneri naudas tirgus un maksajumu darijumos ir finansu iestades ar atbilstoSu
kreditreitingu un reputaciju. Sabiedribas finansSu resursi var tikt turéti bankas, kuras pasas
vai to mates sabiedribas ir sanémusSas starptautisko kreditreitingu agentiru pieskirto
kreditreitingu, kas ir vismaz par vienu pakapi augstaks par investiciju kategoriju. Nemot véra
Sabiedribas ka koordinatora konta sanemtd un uz visiem finanséjuma sanéméjiem
attiecinama EISI finanséjuma butiskumu, visas turpmakas ES finanséjuma summas tiks
ieskaititas Valsts kasé atvertaja konta. Kops pret Ukrainu vérstas Krievijas militaras
agresijas sakuma un starptautisko sankciju piemérosanas daudzam bankam un to klientiem
palielinajies kopéjais kreditrisks, tapéc Sabiedribas vadiba pienéma politikas lémumu
lielako dalu lidzeklu turét Valsts kasé.

Operacionalais risks

Sabiedribas saimnieciskd darbiba ir paklauta operacionalajam riskam, un, ja tas ir
ekonomiski iesp&jams, Sis risks Sabiedribai ir jamazina, janodod vai janovérs.
Operacionalie riski tiek novertéti gan kvalitativi, gan kvantitativi. Operacionalie riski tiek
parvalstiti galvenokart procesu Iimeni, ievieSot atbilstoSas kontroles un katram
identificetajam riskam, piemérojot attiecigus riska mazinasanas pasakumus. Lai mazinatu
procesu riskus, tiek izstradata, parskatita un atjauninata iek$éja dokumentacija, lai batu
pieejami gan procesu apraksti, gan standartizéta pieeja.

Liela uzmaniba tiek pievérsta droSibai, tostarp personu un informacijas droSibai, ka art
veselibas un darba droSibas jomam, tiek organizéta darbinieku apmaciba, lai Sajas jomas
nodroSinatu nepiecieSamo zinasanu Iimeni. 2022. gada tika ieviests hibrida darba modelis,
kas tiek izmantots arT Sobrid, lai mazinatu iespéjamo pandémijas vai epidémijas
atkartoSanas risku, ka ari lai nodroSinatu darbibas nepartrauktibu biroja telpu
nepieejamibas gadijuma.

Stratégiskais risks

Stratégiskais risks var rasties no nepareizas sakotnéjas stratégijas izvéles, tas stenoSanas
vai modificéSanas laika, k& rezultata netiek sasniegti kopéjie mérki un uzstadijumi. Lai
noteiktu ilgtermina mérki un definétu pasakumus, kas veicami stratégisko mérku
sasniegSanai, 2024. gada tika izstradata un apstiprinata Korporativa stratégija. Galvenie
stratégiskie riski tika noteikti Risku vadibas grupa, un stratégisko prioritasu ietvaros noteiktie
riska mazinasanas pasakumi tika uzdoti Tstenot biznesa struktdrvienibam ka stratégiskas
aktivitates, lai nodro$inatu stratégisko mérku sasniegSanu un darbibas nepartrauktibu. Tika
izstradata procedira $o stratégisko darbibu Tsteno$Sanas uzraudzibai un kvalitatei, tadéjadi
ari stratégisko risku uzraudzibai un mazinasanai. Stratégiskie riski tiek parvaldtti, savstarpéji
sasaistot stratégisko Iémumu pienemsanas un risku parvaldibas procesus, proti, nodrosinot,
ka iespéjamie riski tiek identificéti un novértéti pirms attiecigo IEmumu pienemsanas.
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Atbilstibas un juridiskais risks

Atbilstibas funkcija nodroSina, ka Sabiedribas darbiba atbilst piemérojamo tiesibu aktu
prasibam gan korporativaja, gan Rail Baltica projekta limeni. Atbilstibas riska parvaldiba
tiek nodrosSinata, identificéjot riskus, ko varétu radit iespéjamas tiesibu aktu izmainas vai
jaunu tiesibu aktu pienemsSana attieciba uz Sabiedribas darbibas jomu. Atbilstibas riska
parvaldibas ietvaros tiek sniegti ieteikumi un noteiktas prasibas riska mazinasanai un
novérsanai, pastavigi uzraudzita darbibas atbilstiba tiesibu aktiem, nodroSinot arT to, ka
visas iekSejas proceddras un dokumentacija ir sagatavota atbilstoSi attiecigo tiesibu aktu
prasibam.

2026. gada 16. janvar konsorcijs, kura ietilpst IDOM CONSULTING, ENGINEERING,
ARCHITECTURE, S.A.U. (Spanija) un INGENIERIA Y ECONOMIA DEL TRANSPORTE,
S.M.E. M.P. S.A. (Spanija) (turpmak teksta — Prasitaji), iesniedza prasibu Starptautiskas
Tirdzniecibas palatas Starptautiskaja arbitrazas tiesa pret AS “RB Rail” un Latvijas
Republikas Satiksmes ministriju (turpmak teksta — Ministrija) par 14 175 043 EUR piedzinu
saistiba ar Galvenas dzelzcela sekcijas cauri Rigai projekt€Sanas un projektéSanas
uzraudzibas pakalpojumu liguma partraukSanu (turpmak teksta — Ligums). Ministrijai ir
sagatavojusi pretprasibu par kavéjuma soda naudas piedzinu pret Prasitgjiem
1685615 EUR apméra, kas oficiali tiks iesniegta minéta arbitraZzas procesa ietvaros.
Saskana ar Liguma nosacijumiem AS “RB Rail” darbojas Satiksmes ministrijas varda ka
agents un Centrala iepirkumu iestade, bet neuznemas nekadas finansu saistibas. Tadéjadi,
ja arbitrazas tiesa uzliks par pienakumu veikt jebkadus maksajumus, tie batu javeic tieSi
Ministrijai. Tapéc $aja finanSu parskata nav atziti nekadi uzkrajumi.

Reputacijas risks

Reputacijas risks saistits ar iespéjamu kait€jumu Sabiedribas uzticamibai, ko rada negativa
publicitate attiecibd uz Rail Baltica projektu vai Sabiedribas darbibu. Tas var vajinat
ieintereséto personu uzticESanos un ietekmét projekta TstenoSanu.

Projekts ir plaS8a méroga parrobeZzu publiskas infrastruktiras iniciativa, ko lidzfinansé
Eiropas Savieniba un attiecigo valstu valdibas. Lidz ar to tas ir paklauts stingrai sabiedribas,
politiskai un institucionalai kontrolei un darbojas sarezgita regulativa un parvaldibas vidé.
Reputacijas risks var izrietét no Sabiedribas, tas darbinieku, akcionaru, ligumslédzeju,
piegadataju un partneru darbtbam un Iémumiem, ka art no aré€jiem faktoriem, pieméram,
valdibas lémumiem, politkas izmainam un vélésanu cikliem. Sie faktori tiesi ietekmé
sabiedribas uztveri un atspogulojumu plassazinas lidzek|os.
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2025. gada reputacijas risku palielindja valdiba pienemtie Iémumi, kas izraisija publiskas
diskusijas un pastiprinaja mediju uzmanibu. Negativa publicitate bija galvenais reputacijas
riska avots parskata perioda. Lai risinatu So problemu, 2025. gada tika apstiprinata
atjauninata komunikacijas stratégija visam projektam, kas vérsta uz skaidru, konsekventu
un faktos balstitu komunikaciju, atspogulojot pasreiz€jo projekta statusu, geopolitiskas
norises un ieintereséto pusu gaidas.

2025. gada Baltijas valstis veikta sabiedriskas domas aptauja liecina, ka vairak neka 90%
respondentu ir informéti par Rail Baltica projektu. No tiem, kas ir informéti, vairak neka 60%
pauz pozitivu vai loti pozitivu attieksmi. Aptaujas rezultati liecina, ka sabiedrisko domu
galvenokart ietekmé droSibas un militaras mobilitates apsveérumi, sagaidamie ekonomiskie
un savienojamibas ieguvumi, ka arT priekSstati par projekta gaitu un rezultatiem. BieZi tiek
minéta art ietekme uz nodarbinatibu un tarismu.

2025. gada Sabiedriba pastavigi uzraudzija medijos sniegto informaciju un sabiedribas
noskanojumu. Riska mazinasanas pasakumi ietvéra savlaicigu informacijas sniegSanu par
projekta attistibu, TstenoSanas jautajumu skaidroSanu un regularu sadarbibu ar valsts
iestadém, ES institicijam un projekta partneriem. Sie pasakumi veicina sabiedribas
uzticibas un iestazu uzticamibas saglabasanu.

23.Notikumi péc bilances datuma

2026. gada janvart AS “RB Rail” finanséSanas ligums tika pagarinats par vél vienu gadu —
[dz 2026. gada beigam, tadéjadi nodrosSinot tris Baltijas valstu publiska finanséjuma
nepartrauktibu.

Laika posma no parskata gada péedejas dienas lidz ST finanSu parskata parakstiSanas
datumam nav bijusi nekadi citi notikumi, kas varétu butiski ietekmét parskata gada
rezultatus.
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24.Darbibas turpinasana

Sabiedribas 2026. gada budzets tika apstiprinats, nemot véra 2025. gada 31. decembri
Sabiedribas riciba jau esoSos lidzeklus, paredzamo finanséjumu saskand ar spéka
esoSajiem EISI finanséjuma ligumiem un paréjo finanséjumu, ko vél nodrosSinas
finanséjuma sanéméji saskana ar pagarinato ligumu par Sabiedribas finanséjumu.

2025. gada beigas Sabiedribai bija pietiekami finanSu un citi resursi, lai turpinatu savu
darbtbu vismaz vienu gadu, Iidz ar to Sis finanSu parskats sagatavots, pamatojoties uz

darbibas turpinasanas principu.

Marko Kivila
Valdes priekSsédétajs

Anita Puka
Galvena gramatvede

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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