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1 SAISINAJUMI UN TERMINI

Denominacija

“IT arhitektaras izstrades stratégija ”

Pieteikums

Abreviatira Definicija

Dokumentu pakete, ko Kandidats iesniedz dalibai
Konkursa Pirmaja posma.

Kandidats (arT partneriba)

Piegadatajs, kurs ir iesniedzis pieteikumu.

Konkurss (arT iepirkums)

Konkursa sarunu proceddra “IT Arhitektaras
attistibas stratégija” (ID Nr. RBR 2022/24), kas tiek
organizéta saskana ar Latvijas Publisko iepirkumu
likuma 8. panta pirmas dalas 3. punktu un LR MK
noteikumu 2.3, Nr.107 “lepirkuma procediru un
metu konkursu konkursa kartiba”

Ligums - Ligums un visi ta pielikumi IT arhitektaras
stratégijas izstradei.
Akciju sabiedriba RB Rail AS, redistracijas numurs:
Pastitajs - 40103845025, juridiska adrese: Satekles iela 2B,

Riga LV-1050, Latvija.

Eiropas vienotais iepirkuma

Eiropas vienotais iepirkuma dokuments (ESPD) ir

projekts

ESPD pasdeklaracijas veidlapa, ko izmanto publiska

dokuments A .
iepirkuma procedaras

P'”T’a posma nolikums (ari - Konkursa kandidatu atlases nolikums.

nolikums)

Konkursa kandidatu atlases Kvgl|f|kaC|Ja§ posms, k.as |etyer_ K?ndldatu atlasi,

. - kuri tiks uzaicinati iesniegt piedavajumu konkursa
nolikums. . -
otraja posma.

Komisija, kuras sastavu noteikusi Pasatitajs; RB Rail

lepirkuma komisija - ASvaldes 2022. gada 2. novembra rikojums Nr. 1.9-
2022-32.

Piedavajums (ari i Dokumentu pakete, ko Pretendents iesniedz

piedavajums) dalibai konkursa otraja posma.

Publisko iepirkumu likums PPL Latvijas Republikas Publisko iepirkumu likums
Visas darbibas, ko veic Rail Baltica dzelzcela
istenotaji, lai izbavétu, nodotu ekspluatacija un

Rail Baltica globalais RBGP komercializétu Rail Baltica dzelzcelu un ar to

saistito dzelzcela infrastruktGru saskana ar
saskanoto marsrutu, tehniskajiem parametriem un
laika grafiku.

Rail Baltica dzelzcel$

Jauna atra parasta divsliezu elektrificéta Eiropas
standarta platuma (1435 mm) dzelzcela linija
marsruta no Tallinas caur Pérnavu - Riga -
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Panevéza - Kauna lidz Lietuvas - Polijas robezai, ar
savienojuma liniju starp Kaunu un Vilnu.

Piedavajuma posms, kas ietver Pretendentu
- iesniegto Piedavajumu izvértésanu un liguma
slégsanas tiesibu pieskirsanu.

Sacensibu otrais posms (ari
Otrais posms)

Fiziska vai juridiska persona, $adu personu grupa
vai apvieniba jebkura to kombinacija, kas piedava

Piegadatajs i attiecigi veikt darbus, piegadat preces vai sniegt
pakalpojumus.
Pretendents ) Kandidats, kur§ tika uzaicinats iesniegt

priekslikumu un ir iesniedzis Priekslikumu.

2. VISPARIGA INFORMACIJA

2.1.  Konkursa priek$mets ir definét PasGtitaja un Rail Baltica projekta ilgtermina IT arhitektaras
stratégiju (turpmak - Stratégija). Konkursa priekSmeta visparigs apraksts informativos nollkos
ieklauts nolikuma pielikuma Nr.2. Detalizéts konkursa priekSmeta apraksts (Tehniska
specifikacija) tiks atklats Kandidatiem, kuri tiks izvéléti Piedavajuma iesniegsanai Konkursa
Otra posma laika. Ladzu, pemiet véra, ka konkursa priekSmets ir izstradat stratégiju un
neietver $is stratégijas istenosanu. Atbildés uz tehnisko specifikaciju nav jaieklauj
ievieSanas posma darbibas, bet gan janorada produktu/funkcionalitates veidi, kas
nepieciesami pardevéjam neitrali (sniedzot alternativu piedavajumu piemérus): péc tam
darbuznéméjs tos izstradas ta, lai atbalstitu atseviskus turpmakus. iepirkuma darbibas, kas
javeic RB Rail un vai citiem. Tapéc, lai izvairitos no iespéjamiem interesu konfliktiem, IT
stratégijas piegade nedrikst aprobeZoties ar produktu rekomendacijam no Ligumslédzéja
vai saistito pusu.

2.2. Liguma paredzama vértiba ir: 500000,00 EUR (pieci simti thkstosi eiro nulle centi), neieskaitot
pievienotas vértibas nodokli (turpmak - PVN).

2.3.  Konkursa identifikacijas numurs ir RBR 2022/24.

2.4. Piemérojamie CPV kodi ir:

24.1. Galvenais CPV kods: 72000000-5 (IT pakalpojumi konsultésana, programmatuaras
izstrade, internets un atbalsts);

2.4.2. CPV papildu kodi: 72222200-9 (Informacijas sistému vai tehnologijas planosanas
pakalpojumi.

2.5. Konkurss tiek organizéts saskana ar Publisko iepirkumu likumu, kas ir spéka pazinojuma par
ligumu publicésanas diena. Konkurss sastav no diviem posmiem:

2.5.1. Konkursa pirmais posms - kvalifikacijas posms - Kandidatu atlase, kuri tiks uzaicinati
iesniegt piedavajumu konkursa otraja posma.

2.5.2. Konkursa otrais posms - piedavajumu iesniegsanas posms — kvalificeto Kandidatu
sakotnéja(-o) priekslikuma(-u) iesniegsana un parrunas, gala piedavajuma(-u)
iesniegdana un liguma slégsana. lepirkuma komisija veic Kandidatu iesniegta(-o)
priekslikuma(-u) izvértéSanu un parrunas par sakotnéjiem un visiem turpmakajiem
piedavajumiem. Péc sarunam iepirkuma komisija pieprasa pretendentiem iesniegt
galigos piedavajumus. lepirkuma komisija parbauda galiga(-o) piedavajuma(-u)
atbilstibu nolikuma prasibam un nosaka Pretendentu, kuram tiek pieskirts ligums,
nosakot kritérijus saimnieciski visizdevigaka piedavajuma noteik$anai. lepirkuma
komisija ir tiesiga pienemt lemumu par sarunu nerikosanu un liguma slégsanas
tiesibu pieskirsanu, pamatojoties uz Pretendentu iesniegto sakotnéjo piedavajumuf(-
iem). lespéjamo sarunu vesanas noteikumi tiks paredzéti Otra posma iepirkuma
dokumentos.

2.6. Stratégijas izpildes termins3 ir 9 (devini) ménesi no Liguma darbibas sakuma datuma.
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2.7.
2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

3.2,

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Piegades vieta: Igaunija, Latvija, Lietuva.

Konkursam ir nepiecieSamas sarunas priek3meta specifiska rakstura dél, jo tehniskas
specifikacijas nevar pietiekami precizi noteikt ar noteiktiem standartiem vai tehniskajam
prasibam un Tpasu apstaklu dél, kas saistiti ar konkursa batibu, sarezgitibu vai juridisko un
finansialo sastavu. Ligumu, saskana ar Publisko iepirkumu likuma 8.panta 6.dalas 1., 3. un
4.punktu.

Konkurss tiek veikts, izmantojot E-konkursu sistému, kas ir Elektronisko iepirkumu sistémas
(https://www.eis.gov.Iv/EKEIS/Supplier) apakssistéma. Piegadatajs piesakas Elektronisko
iepirkumu sistémai (ja Piegadatajs nav registréts Elektronisko iepirkumu sistéma) Valsts
regionalas attistibas agentara (informaciju skatit Seit
http://www.railbaltica.org/procurement/e-procurementsystem/).

Nolikums un visi ta pielikumi ir brivi pieejami Pasutitaja profila E-konkursu sistema majaslapa
un Pasutitaja majaslapa http://railbaltica.org/tenders/.

Nolikuma grozijumus un atbildes uz Piegadataju jautajumiem publicé E-Tenders sistémas
majaslapa https://www.eis.gov.Iv/EKEIS/Supplier/Procurement/90668 un Pasititaja majas
lapa http://www. railbaltica.org/tenders/. Piegadataja pienakums ir pastavigi sekot lidzi
timekla vietne publicétajai informacijai un nemt to véra, sagatavojot savu Pieteikumu.
Pasutitaja kontaktpersona konkursam ir lepirkumu specialiste Zaneta Podniece, talrunis:
+37129356405, e-pasta adrese: zaneta.podniece@railbaltica.org.

Informacijas vai papildu paskaidrojumu pieprasijumi jaiesniedz rakstiski, izmantojot E-
konkursu sistému vai (gadijuma, ja Piegadatajam vél nav piekluves sistémai), nosatot to
kontaktpersonai elektroniski pa e-pastu. Atbildes uz Pasatitaja jautajumiem vai
paskaidrojumiem tiek sniegtas ari caur E-Piedavajumu sistému un e-pastu (gadijuma, ja
Piegadatajam vél nav pieejas sistémai).

INFORMACIJA PAR KONKURSA OTRO POSMU UN VISPARIGO VIENOSANOS

Piedavajuma izveles kritérijs ir saimnieciski visizdevigakais piedavajums atbilstosi konkursa
otraja posma aprakstamajai vertésanas metodikai.

Konkursa Otrais posms ietver visas PasQtitaja noraditas parrunas, kuras varétu bt aktualas, lai
gan Pasititajs var veikt Pretendentu iesniegto Piedavajumu izvértésanu bez parrunam un
pieskirt tiesibas slegt Ligumu Pretendentam ar vislielako summu. ekonomiski izdevigs
piedavajums atbilstosi konkursa otraja posma aprakstamajai vértésanas metodikai.

Izraudzita Pretendenta pienakums ir nodrosinat, lai ta daliba Liguma izpildé neraditu interedu
konfliktus.

Ligums tiks noslégts, pamatojoties uz Liguma projekta noteikumiem, ko Pasttitajs nodrosinas
Konkursa otraja posma. Konkursa rezultata noslégtais Ligums tiks lidzfinanséts no Eiropas
infrastruktras savieno$anas instrumenta (EISI) finansu resursiem, tapéc Liguma cita starpa
bas ietverti CEF Granta ligumos paredzétie nosacijumi.

Maksajumi darbuznéméjam tiks veikti saskana ar Liguma un/vai citd konkursa Otra posma
dokumentacija noraditajiem maksajumu nosacijumiem.

Datu uzglabasanas pieejamibas un drosibas prasibas sikak tiks noteiktas Liguma un/vai cita
konkursa Otra posma dokumentacija.

Pusu atbildiba tiek noteikta saskana ar spéka eso3ajiem tiesibu aktiem, kas noteikti Liguma.
Puses pienacigi pilda savas Liguma uznemtas saistibas un atturas no jebkadam darbibam, kas
var nodarit kaitéjumu viena otrai vai kas varétu traucét otrai pusei pildit uznemtas saistibas.
Pasatitajs ir tiesigs vienpuséji atkapties no Liguma, ja statos spéka cita starpa starptautiskas vai
nacionalas sankcijas vai sankcijas, kas batiski ietekmé Eiropas Savienibas vai Ziemelatlantijas
lilguma organizacijas dalibvalsts finansu un kapitala tirgus intereses. un kavétu Liguma izpildi.
Liguma tiks noteikti ar citi pusu izbeig$anas pamati.

KANDIDATS

Pieteikumu var iesniegt:
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4.1.1. Piegadatajs, kas ir juridiska vai fiziska persona un kas atbilst kandidatu atlases kritérijiem;
4.1.2. Piegadataju grupa (turpmak ari - kandidats, partneriba), kas atbilst kandidatu atlases

4.2.

4.3.

5.

5.1.

kritérijiem:
4.1.2.1. piegadataju grupa, kas ir izveidojusi partneribu $im konkrétajam konkursam. Sada
gadijuma visus partneribas dalibniekus uzskaita 1. pielikuma “Pieteikuma
veidlapa”. Ja tiks pienemts lémums piedkirt ligumtiesibas 3adai partneribai, tad
pirms Liguma noslég3anas partneriba péc saviem ieskatiem vai nu slédz
partneribas ligumu (Latvijas Republikas Civillikuma izpratne, 2241. pants lidz
2280. pantam) un iesniedz vienu $a liguma eksemplaru pasatitajam vai izveido
pilnsabiedsribu vai komanditsabiedribu (Latvijas Republikas Komerclikuma IX un
X nodalas izpratné) un rakstiski pazino par to pasutitajam.
4.1.2.2. nodibinata un registréta partneriba (pilnsabiedriba vai komanditsabiedriba
Latvijas Republikas Komerclikuma IX un X nodalas izpratné), kas atbilst kandidatu
atlases kritérijiem.
Saskana ar 5.k pantu Padomes 2022. gada 8. aprila Regula (ES) 2022/576, ar ko groza Regulu
(ES) Nr. Latvijas lepirkumu likums Konkursa aizliegts piedalities:

4.2.1. Krievijas pilsonis vai fiziska vai juridiska persona, vieniba vai struktdra, kas
redistréta Krievija vai valsti, kas nav Pasaules Tirdzniecibas organizacijas llguma
par valsts iepirkumu dalibvalsts;

4.2.2. juridiska persona, vieniba vai struktira, kuras ipaSumtiesibas tiesi vai netiesi vairak
neka 50 % pieder 4.2.1. punkta minétajai vienibai. punkta;

vai

4.2.3. fiziska vai juridiska persona, vieniba vai struktdra, kas darbojas 4.2.1. punkta
minétas vienibas varda vai vadiba. vai 4.2.2. apakSpunktu, tai skaita, ja tie veido
vairak neka 10 % no liguma vértibas, apakSuznéméjus, piegadatajus vai subjektus,
uz kuru spéjam tiek palauts Latvijas Publisko iepirkumu likuma izpratnée.

Atsaucoties uz Latvijas Publisko iepirkumu likuma 15.pantu un pasatitaja ricibas brivibu
Latvijas Publisko iepirkumu likuma 15.panta piemérosana, aizliegta jebkadu Krievijas
Federacijas un/vai Baltkrievijas Republikas subjektu daliba.

Kandidatu atlases kritériji

Juridiskais stavoklis un piemérotiba profesionalas darbibas veiksanai

Nr. Prasiba lesniedzamie dokumenti

5.1.1.  Kandidatam, visiem e Kandidatam (vai  personalsabiedribas

personalsabiedribas  biedriem (j biedram, personai, uz kuras ricibspéju
Kandidats ir personalsabiedriba), Kandidats balstas), kas ir Latvija registréta
personam, uz kuru ricibspéju juridiska persona, Pasatitajs pats parbauda
Kandidats palaujas, jabut informaciju publiski pieejamas datubazes.
registrétiem Uznémumu registra vai o Kandidatam (vai  personalsabiedribas
ledzivotaju registra, vai lidzvertiga biedram, personai, uz kuras ricibspéju
registra sava mitnes valsti, ja Kandidats palaujas), kas ir fiziska persona -
attiecigas valsts tiesibu akti paredz  jdentifikacijas kartes vai pases kopija.
fizisko ~ vai juridisko  personu o gandidatam (vai  personalsabiedribas
registraciju. biedram, personai, uz kuras ricibspéju
palaujas Kandidats), kas ir arvalsti registréta
juridiska persona (ar pastavigo dzivesvietu
arvalstis) — derigas redistracijas apliecibas
vai lidziga izsniegta dokumenta kopija.
arvalsts iestade, kas atbild par juridisko
personu registraciju to dzivesvietas valsti,
no kuras var noteikt vismaz registracijas
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Nr. Prasiba lesniedzamie dokumenti
faktu, patiesos labuma guvéjus, likumiskos
parstavjus (amatpersonas) un prokdristu (ja
tadi ir).

e Ja Pieteikumu iesniedz personalsabiedriba,
Pieteikuma ieklauj sadarbibas llgumu (vai
nodomu slégt ligumu), ko parakstijusi visi
personalsabiedribas biedri, kas pilnvaro
vienu galveno dalibnieku  parakstit
Pieteikumu un citus dokumentus varda.
Sadala 6.3. punkta.

e Ja Pieteikumu vai jebkuru citu dokumentu,
tai skaita ligumu, neparaksta Kandidata
likumiskais parstavis, personalsabiedribas
biedri, persona, uz kuras ricibspéju
Kandidats palaujas, dokuments, kas
apliecina Pieteikumu parakstijuso personu
tiesibas. vai jebkuri citi dokumenti, lai
parstavétu Kandidatu, personalsabiedribas
biedru, personu, uz kuras ricibspéju
Kandidats palaujas, (pilnvaras, pilnvarojuma
ligumi utt.).

¢ Nav pienakuma iesniegt dokumentus, ja vien

to ipasdi nepieprasa lepirkuma komisija.

lepirkuma komisijai ir pienakums piemérot
kuru kapacitati Kandidats palaujas,  28.07.2015. Ministru kabineta noteikumu
un apaksuzneméjiir': Nr.442 ,Kartiba, kada nodrosina informacijas

* juridiska persona - un komunikacijas tehnologiju sistému
o registréts Ziemelatlantijas  atbilstibu minimalajam drosibas prasibam”

liguma organizacijas 36.". punkta noteiktas prasibas un neaicinat

Kandidats, visi personalsabiedribas
dalibnieki (j Kandidats  ir
personalsabiedriba), personas, uz

(turpmak - NATO), Eiropas

Kandidatu uz konkursa otro kartu. Konkurss

Savienibas  vai  Eiropas (kur tiks pienemts lémums par liguma
Ekonomikas zonas sléganas tiesibu pieskirsanu), ja ir sanemts
dalibvalstr; Latvijas Valsts drosibas dienesta pazinojums

kura faktiskais Tpasnieks 2 ir

ar aizliegumu sléegt ligumu.

NATO, Eiropas Savienibas vai
Eiropas Ekonomikas zonas
pilsonis vai Latvijas
Republikas nepilsonis; un
o kura Pakalpojumu
sniegsanai
izmantotas
programmatdras vai

' Ladzam skatit MK 28.07.2015. noteikumu Nr.442 “Kartiba, kada nodrosina informacijas un komunikacijas tehnologiju sistéemu atbilstibu
minimalajam drosibas prasibam” 36.1. punktu (pieejams Seit: https://likumi.lv/ta/id/275671-kartiba -kada-tiek-nodrosinata-informacijas-
un-komunikacijas-tehnologiju-sistemu-atbilstiba-minimalajam-drosibas-prasibam).

2 Patiesais labuma guvéjs: fiziska persona, kura ir klienta - juridiskas personas - ipasnieks vai kura kontrolé klientu, vai kuras varda, kuras
laba vai interesés tiek nodibinatas darijuma attiecibas vai veikts individuals darijums, un ta ir vismaz:
a) juridiskajam personam - fiziska persona, kurai tiesas vai netiesas lidzdalibas veida pieder vairak neka 25 procenti no juridiskas personas
kapitala dalam vai balsstiesigajam dalam vai kura to tiesi vai netiesi kontrolé;
b) par juridiskiem veidojumiem - fiziska persona, kurai pieder vai kuras interesés ir izveidots vai darbojas tiesiskais veidojums, vai kura tiesi
vai netiesi isteno kontroli par to, tai skaita, kura ir $ada tiesiska veidojuma dibinatajs, pilnvarnieks vai uzraugs (vaditajs).
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Nr.

Prasiba
aprikojuma razotajs
ir NATO, Eiropas
Savienibas vai
Eiropas Ekonomikas
zonas dalibvalsti
registréta juridiska
persona vai fiziska
persona, kas ir
Latvijas Republikas
pilsonis. , NATO,
Eiropas Savienibas
vai Eiropas
Ekonomikas zonas
pilsonis
o vai
o fiziska persona, kas ir Latvijas
Republikas  pilsonis,  NATO,
Eiropas Savienibas vai Eiropas
Ekonomikas zonas dalibvalsts
pilsonis.

“IT arhitektaras izstrades stratégija ”

lesniedzamie dokumenti

Paraksta tiesibas ir Kandidata e
parstavim vai personalsabiedribas
biedram, vai personai, uz kuras
tiesibam Kandidats palaujas un kas
parakstijusi Pieteikuma ietvertos
dokumentus, t.i., ta ir paraksttiesiga
amatpersona vai vina pilnvarota
persona. Kandidats vai
personalsabiedribas  biedrs, vai
persona, uz kuras ricibspéju
Kandidats palaujas.

Dokuments, kas apliecina Kandidata vai
personalsabiedribas biedra parstavja vai
personas, uz kuras statusu Kandidats
palaujas, paraksta (parstavibas) tiesibas, kas
paraksta Pieteikumu un jebkuru citu
dokumentu (pieméram, sabiedribas ligums,
ligums par sadarbibu, nodomu protokols
utt.). Kandidatam (vai personalsabiedribas
biedram) personai, uz kuras ricibspéju
Kandidats balstas, ir Latvija registréta
juridiska persona, PasUtitajs pats parbauda
informaciju publiski pieejamas datubazeés.
Ja Kandidats (vai personalsabiedribas
biedrs, vai persona, uz kuras ricibspéju
Kandidats palaujas) iesniedz pilnvaru
(originalu vai Kandidata apliecinatu kopiju),
papildus jaiesniedz dokumenti, kas
apliecina, ka pilnvaras devéjs. pilnvarotajam
ir Kandidata, personalsabiedribas biedra vai
personas, uz kuras ricibspéju Kandidats
balstas, paraksta (parstavibas) tiesibas.

5.2. Ekonomiskais un finansialais stavoklis

Nr.
5.2.1.

Prasiba
Kandidata vai visu personalsabiedribas
biedru  kopa  (j Kandidats  ir
personalsabiedriba un vidéjo finansu
apgrozijumu apliecina kopa), vidéjais
gada finan3u apgrozijums pédéjo 3 (tris)
finandu gadu laika (2019., 2020., 2021.)

lesniedzamie dokumenti
e Aizpildits un parakstits pielikums
Nr.3.
e Revidéti vai paSa apstiprinati (ja
revidétais gada finan3u parskats
nav prasits Kandidata dzivesvietas
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Nr.

Prasiba

nav mazaks par 1 000 000 EUR (viens
miljons eiro).

Gadijuma, ja komanditsabiedribas
komanditsabiedribas gada  vidéjais
finandu apgrozijums (Latvijas Republikas
Komerclikuma X nodalas izpratne)
parsniedz ta ieguldijumu
komanditsabiedriba, vidé€jais finansu
apgrozijums atzistams
komanditsabiedribas sastava.
ieguldijuma komanditsabiedriba summa.
Gadijuma, ja Kandidats vai
personalsabiedribas biedrs (ja Kandidats
ir personalsabiedriba) ir darbojies tirgl
mazak neka 3 (tris) finansu gadus, prasiba
ir jaizpilda subjekta faktiskas darbibas
laika.

5.2.2.

Kandidatam vai juridiskajai personai, uz
kuras spéjam Kandidats palaujas, lai
apliecinatu  savus  finansialos  un
ekonomiskos rezultatus un kas bus
finansiali un ekonomiski atbildigs par
iepirkuma liguma izpildi (pieméram,
personalsabiedribas biedrs), ir jabut
stabilam finansiali ekonomiskam.
darbibas rezultatiem, proti, pédéja
revidétaja finanSu gada likviditates
raditajs ir vienads ar vai parsniedz 1 un
tam ir pozitivs pasu kapitals.

“IT arhitektaras izstrades stratégija ”

lesniedzamie dokumenti |

e Ja Kandidata iepriekséjie 3 (tris)

valsts tiesibu aktos) gada finansu
parskati:
par 2019., 2020., 2021. finansu
gadu, uzradot Kandidata un katra
personalsabiedribas biedra
apgrozijumu (ja Kandidats ir
personalsabiedriba un vidéjo
finansu apgrozijumu apliecina
kopigi)
par pédéjo finansu gadu, uzradot
atlikumu un aprékinu, kas
pierada Kandidata vai juridiskas
personas, uz kuras kapacitati
Kandidats palaujas, apliecinot
savu finansialo un ekonomisko
darbibu (pieméram,
personalsabiedribas biedrs),
likviditates raditaju un pozitivo
pasu kapitalu.

parskata gadi atSkiras no $aja

sadala  noraditajiem  gadiem
(2019., 2020., 2021.), janorada
nepiecieSamais finansu
apgrozijums par Kandidata
ieprieksejiem 3 (tris) parskata
gadiem.

Komanditsabiedribai (LR

Komerclikuma X nodalas izpratné)
- komanditsabiedribas ieguldijuma
apméru  apliecino$s  papildu
dokuments (sabiedribas ligums vai

dokuments ar lidzigu saistosu
juridisku spéku) .

Ja Pieteikumu iesniedz
personalsabiedriba, Kandidats
norada personalsabiedribas
biedru, uz kura kapacitati

Kandidats palaujas, lai apliecinatu
savu finansialo un saimniecisko
darbibu un kur$ bas finansiali un
ekonomiski atbildigs par Liguma
izpildi, ieklaujot 30 informaciju
liguma. 6.3. sadala noteiktais
sadarbibas ligums (vai nodomu
protokols par liguma noslegsanu).
punkta.
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5.3.
Nr.

Tehniskas un profesionalas spéjas

Prasiba lesniedzamie dokumenti

lepriek$ejo 5 (piecu) gadu laika (2017,

2018, 2019, 2020, 2021, 2022 lidz

Pieteikuma iesniegSanas dienai)

Kandidats ir guvis pieredzi vismaz 3

(tris) IT arhitektaras stratégiju izstradé ar

projektu ( lgums) katras IT arhitektdras

stratégijas vértiba vismaz EUR 500

000,00 (pieci simti thkstosi euro) bez

PVN, kur:

1) vismaz 1 (viena) IT arhitektdras
stratégija bija saistita ar dzelzcela
nozari (pieméram, valsts dzelzcels,
metro, vieglais dzelzcels, atrgaitas
dzelzcel$ utt) un tika piegadata
klientam(-iem) ar ERTMS vai CBTC
bazes dzelzcela darbibam.

e Aizpildits un parakstits pielikums
Nr.4.

e Pielikuma Nr.4 noradito attiecigo
klientu atsauksmju vai lidzigu
dokumentu kopijas (pienem3anas
aktu kopijas vai citi pieredzi
apliecinosi dokumenti).

Klienta atsauksmes sagatavosanai
skatit pielikuma Nr.5 pievienotas
vadlinijas. Ladzam nemt véra, ka
pieteikumi netiks noraiditi, ja atsauces
véstulé sniegtaja informacija nebas
ietverts viss pielikuma Nr.5 noraditais

saturs. Atsauksmes véstules var
sagatavot un iesniegt ari pasa
IT  arhitektaras  stratégijai  jabut Klienta/Kandidata izvélétaja forma.
piegadatai un Klientam ta ir japienem.?
5.4. Kvalitates vadibas standarti
Prasiba lesniedzamie dokumenti
Kandidatam vai katram e Deriga ISO 9001:2015 vai lidzvértigas
personalsabiedribas  biedram (ja kvalitates vadibas sistémas sertifikata
Kandidats ir personalsabiedriba) ir kopija, kas atbilst Eiropas sertifikacijas

kvalitates vadibas sistéma, kas atbilst

ISO 9001:2015  standartam  vai
lidzvértigam standartam un kuru ir
apstiprinajusi kompetenta un

neatkariga iestade.

standartiem, vai citas valsts normativajos
aktos noteiktaja kartiba akreditétas citas
institlcijas izsniegta sertifikata kopija.
Eiropas Savieniba.

Ja Kandidats lidz Pieteikuma iesniegSanas
dienai nevar ieglt kvalitates vadibas
sertifikatu no Kandidata neatkarigu iemeslu
dél, Kandidats iesniedz citus pieradijumus
par lidzvértigu kvalitates nodrosSinasanas
pasakumu veiksanu un pierada, ka
piedavatie  kvalitates = nodrosinasanas
pasakumi. atbilst Pas(titaja prasibam.

3T arhitektaras stratégijai jabat piegadatai un akceptétai Klientam, un tas galigais pabeigsanas termins ir iepriekséjo 5 (piecu) gadu laika
(2017., 2018., 2019., 2020., 2021. un 2022. gads lidz Pieteikuma iesniegsanas dienai). Kandidats ir tiesigs palauties ari uz IT arhitektdras
stratédijas izstradi, kas tika uzsakta pirms $aja punkta minéta perioda, bet IT arhitektdras stratégijas izstrade ir pabeigta un Pasatitaja
akceptéta iepriekséjo piecu gadu laika (2017, 2018)., 2019, 2020, 2021 un 2022 lidz Pieteikuma iesniegsanas dienai).
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5.5. lzslegsanas nosacijumi

Pasatitajs izslédz Kandidatu no turpmakas dalibas Konkursa jebkura no $adiem apstakliem:

4

“IT arhitektaras izstrades stratégija "

lesniedzamie dokumenti (nav pienakuma

iesniegt dokumentus, ja vien to ipasi

5.5.1. lepriekséjo 3 (tris) gadu laika pirms
Pieteikuma iesniegsanas Kandidats
vai persona, kas ir Kandidata valdes
vai padomes loceklis, persona ar
parstavibas tiesibam vai prokaras
turétajs, vai persona, kura ir
pilnvarota parstavét Kandidatu
darbibas saistiba ar filiali, ar sadu
prokurora rikojumu par sodu vai
tiesas spriedumu, kas stajies speka
un nav apstridams un parsidzams,
ir atzits par vainigu vai ir piemérots
piespiedu ietekmésanas Ilidzeklis
par kadu no $adiem noziedzigiem
nodarijumiem:

a) noziedzigas organizacijas vai
noziedziga organizacija vai cita

noziedzigd veidojuma ieklauta
organizéta grupa izveidosanu,
vadidanu, iesaistidanos taja vai

lidzdalibu $adas organizacijas
izdaritos noziedzigos nodarijumos,
b) kukulnems3ana, kukulnemsana,
kukula piesavinasanas,
starpnieciba kukulo$ana, neatlauta
lidzdaliba mantiskos darijumos,
aizliegta labuma nemsana,
komerciala uzpirkSana, nelikumiga
labuma pieprasisana, labumu
pienemsana vai sniegsana,
tirgosanas ietekme,

¢) krapsana, piesavinasanas vai
naudas atmazgasana,
d) terorisms,
finansésana, teroristu  grupas
izveidoSana vai organizéSana,
celosana  terorisma  noldkos,
terorisma attaisno3ana, aicinasana
uz terorismu, terorisma draudi vai
personas vervésana vai apmaciba
terora aktu veiksanai,

e) cilveku tirdznieciba,

f)  izvairisanas no nodoklu vai
lidzigu maksajumu nomaksas.

terorisma

nepieprasa iepirkuma komisija)
Kandidatam un personai, kura ir Kandidata
valdes vai padomes loceklis, personai ar
parstavibas tiesibam vai prokdras turétajam,
vai personai, kura ir pilnvarota parstavét
Kandidatu darbibas saistiba ar filiali, kura ir

registréta vai pastavigi dzivo. Latvija
Pasatitajs pats parbaudis informaciju publiski
pieejamas datubazés.

Kandidatam un personai, kura ir
Kandidata valdes vai padomes loceklis,
personai ar parstavibas tiesibam vai
prokiras turétajam, vai personai, kura ir
pilnvarota parstavét Kandidatu darbibas
saistiba ar filiali, kura ir registréta vai
pastavigi dzivo. arpus Latvijas Kandidats
iesniedz registracijas vai dzivesvietas
valsts kompetentas institucijas attiecigu
izzinu.
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Konkursa dokumentus (Pasatitaja
amatpersona vai  darbinieks),
iepirkuma komisijas loceklis vai
eksperts ir saistita ar Kandidatu vai
ir ieintereseta kada Kandidata
izvélé, un Pas(titajs nevar noveérst
S0 situaciju ar pasakumiem, kas
rada mazakus ierobezojumus.
Kandidati. Tiek uzskatits, ka
persona, kas izstradajusi Konkursa
dokumentus (Pasdtitaja
amatpersona vai  darbinieks),
iepirkuma komisijas loceklis vai
eksperts, ir saistita ar Kandidatu
jebkura no sadiem gadijumiem:

a) javin3 ir esoSais un/vai bijusais
darbinieks, amatpersona,
akcionars, prokarists vai dalibnieks
Kandidata vai apakSuznéméja, kas
ir juridiska persona, un ja $adas
attiecibas ar juridisko personu ir
izbeigtas pedéjo 24 menesu laika;
b) ja vin$ ir Kandidata vai
apaksuznémeéja tévs, mate,
vecmamina, vectevs, bérns,
mazbérns, adoptétais, adoptétajs,
bralis, masa, pusbralis, pusmasa vai
laulatais (turpmak - radinieks), kas
ir likumigs persona, akcionars,
kuram pieder vismaz 10% akciju

5.5.2. Konstatéts, ka Pieteikumu e Kandidatam, kurs ir registréts vai dzivo Latvija,
iesniegdanas termina pedéja diena Pasatitajs pats parbaudis informaciju publiski
(Konkursa pirmaja posma) un pieejamas datubazés.
diena, kad pienemts Iémums par o Kandidatam, kas registréts vai dzivo arpus
iespéjamu  liguma  slégsanas Latvijas, Kandidats iesniedz registracijas vai
tiesibu  pieskirsanu  (Konkursa dzivesvietas valsts kompetentas institdcijas
otraja posma). Konkurss), attiecigu izzinu.

Kandidatam ir nodoklu paradi
Latvija vai valsti, kura tas registréts
vai pastavigi dzivo, tai skaita valsts
socialas apdrosinasanas obligato
iemaksu paradi, kas kopsumma
parsniedz 150 eiro kada no valstim.

5.5.3. Pasludinats Kandidata e Kandidatam, kurs ir registréts vai dzivo Latvija,
maksatnespéjas process, apturéta PasQtitajs pats parbaudis informaciju publiski
Kandidata saimnieciska darbiba, pieejamas datubazés.

Kandidats ~atrodas likvidacijas o Kandidatam, kas registréts vai dzivo arpus

stadija. Latvijas, Kandidats iesniedz registracijas vai
dzivesvietas valsts kompetentas institlcijas
attiecigu izzinu.

5.5.4. Persona, kura ir izstradajusi Nav pienakuma iesniegt dokumentus, ja vien

to nav ipasi pieprasijusi lepirkuma komisija.
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sabiedriba, akcionars sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu, iepirkuma
rikotajs vai amatpersona;

C) ja tas ir Kandidata radinieks vai
apakSuznéeméjs, kas ir fiziska
persona.

Ja Kandidats ir personalsabiedriba,
kas sastav no fiziskam vai
juridiskam personam, saistiba ar
Kandidatu tiek uzskatita ari tad, ja
persona, kas izstradajusi Konkursa
dokumentus (Pasutitaja
amatpersona vai  darbinieks),
iepirkuma komisijas loceklis vai
eksperts ir saistits ar kadu no
kandidatiem. partnerattiecibas
jebkura no iepriek§ minétajiem
veidiem.

5.5.5.

Kandidatam ir priekSrocibas, kas
ierobezo konkurenci Konkursa, ja
tas vai ar to saistita juridiska
persona ir konsultéjusies ar
Pasatitaju vai ka citadi bijusi
iesaistita Konkursa sagatavo3ana,
un priekSrocibu nevar novérst ar
mazak ierobezojosiem
pasakumiem, un Kandidats nevar
pieradit, ka ta vai ar to saistitas
juridiskas personas daliba
Konkursa dokumentu
sagatavoSana neierobezo
konkurenci.

Nav pienakuma iesniegt dokumentus, ja vien
to ipasi nepieprasa lepirkuma komisija.

5.5.6.

lepriekséjo 12 (divpadsmit)
ménesu laika pirms Pieteikumu
iesniegsanas termina  pédéjas
dienas (Pirmaja posma) ar S$adu
kompetentas iestades |Emumu vai
tiesas spriedumu, kas stajies speka
un nav apstridams un parsidzams,
Kandidats ir atzita par vainigu
konkurences tiesibu parkapuma,
kas izpauzas ka horizontala kartela
vienosanas, iznemot gadijumu,
kad attieciga iestade, konstatéjot
konkurences likumu parkapumu, ir
atbrivojusi Kandidatu no naudas
soda vai samazinajusi naudas sodu
par sadarbibu iecietibas
programmas ietvaros.

Kandidatam, kurs ir registréts vai dzivo Latvija,
Pasatitajs pats parbaudis informaciju publiski
pieejamas datubazés.

Kandidatam, kas registréts vai dzivo arpus
Latvijas, Kandidats iesniedz redistracijas vai
dzivesvietas valsts kompetentas institlcijas
atbilstoSu izzinu vai citu objektivu labas
reputacijas pieradijumu. Pieméram, saite uz
kompetentas iestades publiskas datu bazes
(timekla vietnes) datubazi, kura uzskaititi visi
tas lémumi un to spéka esamiba (ar
nosacijumu, ka ligumslédzéjai iestadei
piekluve jebkurai 3adai datubazei/timekla
vietnei ir bez maksas).
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5.5.7. lepriek3gjo 3 (tris) gadu laika pirms
Pieteikumu iesniegSanas termina
pedéjas dienas (pirmaja posma) ar
tadu kompetentas iestades
[émumu, tiesas spriedumu vai
prokurora rikojumu, kas stajies
speéka un nav apstridams. un
parsudzéts, Kandidats ir atzits par
vainigu un sodits par parkapumu,
kas izpauzas ka vienas vai vairaku
tadu personu nodarbinasana,
kuram nav nepiecieSamas darba
atlaujas vai ja 3adu personu
uzturéSanas Eiropas Savienibas
dalibvalsti ir nelikumiga.

Kandidatam, kurs ir registréts vai dzivo Latvija,
Pasatitajs pats parbaudis informaciju publiski
pieejamas datubazés.

Kandidatam, kas redistréts vai dzivo arpus
Latvijas, Kandidats iesniedz redistracijas vai
dzivesvietas valsts kompetentas institlcijas
attiecigu izzinu.

5.5.8. leprieksgjo 12 (divpadsmit)
meénesu laika pirms Pieteikumu
iesniegSanas termina  pédéjas
dienas (pirmaja posma) ar tadu
kompetentas iestades lemumu,
tiesas spriedumu vai prokurora
rikojumu, kas stajies spéka un nav
apstridams. un parstdzéts,
Kandidats ir atzits par vainigu un
sodits par parkapumu, kas izpauZzas
ka personas nodarbinasana bez
rakstveida darba liguma,
normativajos aktos noteiktaja
termina neiesniedzot par $o
personu informativo darbinieka
deklaraciju, kas jaiesniedz. par
personam, kuras sak stradat.

Kandidatam, kurs ir redistréts vai dzivo Latvija,
Pasatitajs pats parbaudis informaciju no
publiski pieejamam datubazém.

Kandidatam, kas registréts vai dzivo arpus
Latvijas, Kandidats iesniedz registracijas vai
dzivesvietas valsts kompetentas institlcijas
attiecigu izzinu.

5.5.9. Kandidats ir sniedzis nepatiesu
informaciju, lai pieraditu savu
atbilstibu §1 nolikuma 5.5.punkta
nosacijumiem vai kvalifikacijas
kriterijiem, vai pieprasito
informaciju nav sniedzis vispar.

Nav pienakuma iesniegt dokumentus, ja vien
to nav Ipasi pieprasijusi lepirkuma komisija.

5.5.10. Kandidats ir registréts arzona*
uznémums (juridiska persona) vai

arzonas personu apvieniba.

Latvija registretam Kandidatam Pasutitajs
pats  parbaudis  informaciju  publiski
pieejamas datubazes.

Par Kandidatu un katru personalsabiedribas

biedru (j Kandidats ir neredistréta
personalsabiedriba), kas ir arpus Latvijas
registréta  juridiska persona, Kandidats

iesniedz spéka esosas redistracijas apliecibas

4 Arzona: zemu nodoklu vai beznodoklu valsts vai teritorija saskana ar Latvijas Republikas Uznémumu ienakuma nodokla
likumu, iznemot EEZ (Eiropas Ekonomikas zonas) dalibvalstis vai tas teritorijas, Pasaules Tirdzniecibas organizacijas Liguma
par valsts ligumiem dalibvalstis vai teritorijas un tas valstis un teritorijas, ar kuram Eiropas Savienibai un Latvijas Republikai
ir starptautiski ligumi par atklato tirgu publisko iepirkumu joma.
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vai lldziga arvalsts iestades izdota dokumenta
kopiju. maksa par juridisko personu
registraciju to dzivesvietas valsti, no kuras var
noteikt vismaz registracijas faktu.

sankcijas vai batiskas sankcijas, kas
ietekmé finansu un kapitala tirgus
intereses, ir noteikusas:

a) Kandidats vai persona, kas ir
Kandidata valdes vai padomes
loceklis, Patiesais labuma
guvéjs, persona ar parstavibas
tiesibam vai prokdras turétajs,
vai persona, kura ir pilnvarota
parstavét Kandidatu darbibas
saistiba ar filiali,
personalsabiedribas biedrs vai
persona, kas ir sabiedribas
valdes vai padomes loceklis,
patiesais  labuma  guveéjs,
persona ar parstavibas tiesibam
vai prokdras turétajs (ja

5.5.11. Latvijas Republika  registréta Latvija registrétam Kandidatam:

Kandidata ipasnieks vai akcionars o Pasutitajs  pats parbaudis informaciju

(ar vairak neka 25% pamatkapitala) publiski pieejamas datubazeés;

ir redistréta arzonas kompanija o ja S8ada informacija publiski pieejamas

(juridiska persona) vai arzonas datubazés netiek sniegta, Kandidats

personu apvieniba. iesniedz pasdeklaraciju, kas apstiprina faktu,
ka Kandidatam nav registrétu ipasnieku vai
akcionaru  (ar vairak neka  25%
pamatkapitala), kas registréti arzonas.

5.5.12. Kandidata noraditie e Latvija registrétam apakduznéméjam, kura
apaksuznemejic kuras pakalpojumu dala ir vienada ar vai parsniedz
pakalpojumu dala ir vienada vai 10% no Ligumcenas, vai personai, uz kuras
lielaka par 10% no Ligumcenas vai kapacitati Kandidats palaujas, Pasatitajs pats
persona, uz kuras kapacitati parbaudis informaciju publiski pieejamas
Kandidats palaujas, ir redistréta datubazes;
arzonas  kompanija  (juridiska ¢ Apakiuznéméjam vai personai, uz kuras
pergon_a) val arzonas personu ricibspéju Kandidats palaujas, kas ir arpus
apvieniba. Latvijas registréta juridiska persona (kuras

pastaviga dzivesvieta ir arvalstis), Kandidats
iesniedz derigas registracijas apliecibas kopiju
vai lidzigu dokumentu, ko izdevusi arvalstu
iestade, kas atbild par juridisko personu
registraciju to dzivesvietas valsti, no kuras var
noteikt vismaz registracijas faktu.

5.5.13. Eiropas Savienibas (ES) vai - Latvija registretam vai  dzivojoSam
Ziemelatlantijas liguma Kandidatam PasGtitajs pats parbaudis
organizacijas (NATO) dalibvalsts informaciju  no  Latvijas  Republikas
starptautiskas  vai  nacionalas Uznémumu registra.

Kandidatam, kas registréts vai dzivo arpus
Latvijas, Kandidats iesniedz registracijas vai
dzivesvietas valsts kompetentas iestades
attiecigu  izzinu ar visu eksamenam
nepieciesamo informaciju par Kandidatu vai
personalsabiedribas biedru, ja Kandidats ir
personalsabiedriba), tostarp, bet
neaprobezojoties ar informaciju par Patiesa
labuma guvéju vai to, ka Patiesa labuma
guveéju nav iespéjams noskaidrot.

> Kandidatiem konkursa otra posma laika bus jasniedz informacija par saviem apaksuznéméjiem.
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Kandidats ir
personalsabiedriba),
un 3adas sankcijas var ietekmét
Liguma izpildi.

*Gadijuma, ja Kandidats (vai jebkurs personalsabiedribas biedrs, ja Kandidats ir
personalsabiedriba vai juridiska persona, uz kuras iespé&jam Kandidats balstas) ir registréts vai
pastavigi dzivo arpus Latvijas, Pasititajs stingri iesaka Kandidatam ieguat pieradijumus (ipasi
noraditos) nolikuma 5.5.2.punkta, kas pieprasa informaciju par Pieteikumu iesniegsanas termina
pédéjo dienu) pirms Pieteikuma iesniegsanas, lai dokumenti batu gatavi nosatiSanai
Pasutitajam. Pieteikuma iesniegSanas bridi Kandidats var iesniegt noraditos pieradijumus
izslegsanas pamatojuma parbaudei.

5.6. lesnieguma sniegtajai informacijai, lai pieraditu atbilstibu augstak minétajam prasibam
attieciba uz tehniskajam un profesionalajam spé&jam (nolikuma 5.3. punkts) un Saimniecisko
un finansialo stavokli (Nolikuma 5.2. punkts), ir jabat skaidrai un saprotamai bez papildu
analizes vai iesniegtas informacijas aréjs pieradijums. PasQtitajam nav pienakuma izmantot
papildu informacijas avotus, lai lemtu par Kandidata atbilstibu kvalifikacijas prasibam.
Kandidats ir pilniba atbildigs par pietiekami detalizétas informacijas sniegsanu Pieteikuma, kas
nepiecieSama, lai neparprotami apliecinatu atbilstibu Nolikuma noteiktajam kvalifikacijas
prasibam.

5.7. lIzslég3anas pamati tiks parbauditi saskana ar Publisko iepirkumu likuma 42.panta un likuma
"Par starptautiskajam sankcijam un Latvijas Republikas nacionalajam sankcijam” 11.1 panta
noteikto reguléjumu. Ja kada no prasibam saistiba ar izslégsanas pamatojumu (noteikumu
5.5.punkts) atskiras no Publisko iepirkumu likuma un likuma "Par starptautiskajam sankcijam
un Latvijas Republikas nacionalajam sankcijam" 11.1.panta noteiktajam prasibam, normativo
aktu prasibas. noteicosie ir akti, un iepirkuma komisija rikojas saskana ar attiecigajos
normativajos aktos noteiktajam prasibam. Ja Kandidats atbilst kadam no 5.5. punkta
minétajiem izslégsanas pamatiem. (iznemot nolikuma 5.5.2., 5.5.10. - 5.5.13.) 3o faktu
Kandidats norada nolikuma pielikuma Nr.1 ,Pieteikums dalibai konkursa”.

5.8. Pazinojumus un citus Nolikuma 5.5.punktd minétos dokumentus, ko izsniedz Latvijas
kompetentas institlcijas, pienem un atzist iepirkuma komisija, ja tie ir izsniegti ne agrak ka 1
(vienu) meénesi pirms konkréta iepirkuma liguma iesniegsanas dienas. pazinojums vai
dokuments, ja pazinojuma vai dokumenta izsniedzéjs nav noteicis isdku deriguma terminu.
Pazinojumus un citus Nolikuma 5.5.punkta minétos dokumentus, ko izsniedz arvalstu
kompetentas institlcijas, akcepté un atzist iepirkuma komisija, ja tie ir izsniegti ne agrak ka 6
(seSus) ménesus pirms konkrétu dokumentu iesniegsanas dienas. pazinojums vai dokuments,
ja pazinojuma vai dokumenta izsniedzéjs nav noteicis isaku deriguma terminu.

5.9. Ja dokumenti, ar kuriem arvalstis (arpus Latvijas) registréts vai pastavigi dzivojoss Kandidats
var apliecinat savu atbilstibu Nolikuma 5.5. punktu, nav izsniegti vai Sie dokumenti ir
nepietiekami, tos var aizstat ar zvérestu vai, ja attiecigas valsts normativie akti nepielauj
zvérestu, - ar Kandidata vai citas personas apliecinajumu. kas minéti 5.5. punktu kompetenta
izpildvaras valsts vai tiesu iestade, zverinata notara vai atbilstosas nozares kompetenta
organizacija sava registracijas (pastavigas dzivesvietas) valstl. Attieciba uz visiem
dokumentiem, kas iesniegti, pamatojoties uz likuma noteikto zvérestu (piem., zvérinati
pazinojumi, zvéresta pazinojumi u.tml.), Pretendentam ir jasniedz (janorada) likuma vai tiesibu
akta tiesiskais pamatojums saskana ar Siem pazinojumiem vai zvéresta deklaracijam.

5.10. Kandidats, lai apliecinatu, ka tas atbilst Kandidatu atlases kritérijiem, var iesniegt ESPD ka
sakotnéjo pieradijumu. Sis dokuments jaiesniedz elektroniski par Kandidatu un par katru
personu, uz kuras ricibspéju Kandidats balstas, lai apliecinatu savu atbilstibu nolikuma
noteiktajam prasibam, bet, ja Kandidats ir personalsabiedriba - par katru tas biedru. Lai
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aizpilditu ESPD, Kandidatam jaizmanto fails "ESPD.xml" vietné
http://espd.eis.gov.lv/filter?lang=en.
5.10.1. Lai apliecinatu atbilstibu visiem konkursa atlases kritérijiem (iznemot nolikuma 5.5.
punkta minétos izslégsanas pamatojumus), Kandidats var aprobezoties ar $adu ESPD
IV sadalas “Atlases kritériji” dalas “a” punkta aizpildidanu: Visparéja norade visiem
atlases kritérijiem. ” apstiprinot ar “Ja”, neaizpildot IV dalas A, B, C vai D sadalu.
5.10.2.

Concerning the selection criteria the economic operator declares that &

It satisfies all the required selection criteria Your answer? @YesfDNo

® Previous | © Cancel | @ Next

5.10.3.
5.11. Ja Kandidats ka sakotnéjo pieradijumu ir izvél&jies iesniegt ESPD, ESPD par personu, uz kuras

ricibspéju Kandidats balstas, lai apliecinatu savu atbilstibu nolikuma noteiktajam prasibam,
aizpilda dalu par izslég3anas pamatojumu un informaciju par atlasi. kritérijus, kas attiecas uz
konkréto kapacitati vai spéjam, uz kuram kandidats palaujas.

5.12. Ja Kandidats, kurs tiks uzaicinats iesniegt piedavajumu, ka sakotnéjo pieradijumu ir izvélgjies
iesniegt ESPD, iepirkuma komisija rikosies Ministru kabineta 2017.gada 28.februara noteikumu
Nr.107 “Konkursa vai iepirkuma procedaras” 74.punkta noteiktaja kartiba. un dizaina
konkursi”.

PARTNERIBA UN ATKARIBA UZ CITU PERSONU SPEJAM

6.1. Ja Kandidats ir personalsabiedriba, personalsabiedribas biedram, uz kuras kvalifikaciju
personalsabiedriba balstas, lai kvalificétos, ir janodrosina attiecigas preces/pakalpojumi,
kuriem bija nepiecieSama attieciga kvalifikacija.

6.2. Pas0titajs pieprasa solidaru atbildibu par Liguma izpildi par:

6.2.1. Kandidats un persona, uz kuras spéjam Kandidats palaujas, lai apliecinatu savu
finansialo un saimniecisko darbibu un kura bis finansiali un ekonomiski atbildiga par
Liguma izpildi;

6.2.2. Katrs personalsabiedribas biedrs (ja Kandidats ir personalsabiedriba), uz kura kapacitati
Kandidats palaujas un kurs bas finansiali un ekonomiski atbildigs par Liguma izpildi.

6.3. Ja Pieteikumu iesniedz personalsabiedriba, Pieteikuma jaieklauj sadarbibas ligums (vai
nodomu protokols slegt ligumu), ko parakstijusi visi personalsabiedribas biedri, kura uzskaititi
katra personalsabiedribas biedra pienakumi un kas pilnvaro vienu atslégu. biedrs parakstit
Pieteikumu un citus dokumentus, sanemt un izdot rikojumus personalsabiedribas biedru
varda, un ar kuru tiks veikti visi maksajumi. Saja dokumenta Kandidats papildus norada
personalsabiedribas biedru, uz kura kapacitati tas balstas, lai apliecinatu savu finansialo un
ekonomisko darbibu un apnemsanos bat finansiali un ekonomiski atbildigam par Liguma
izpildi.

6.4. Liguma izpildei, lai izpilditu Kandidatu atlases prasibas (pieméram, tehniskas un profesionalas
spéjas), Kandidats var balstities uz citu personu iesp&jam neatkarigi no to savstarpéjo attiecibu
tiesiska rakstura. Saja gadijuma:

6.4.1. Kandidats Pieteikuma norada visas personas, uz kuru spéjam palaujas, aizpildot
nolikuma pielikuma Nr.1 ,Pieteikums dalibai konkursa” tabulu, aizpilda nepiecieSamo
informaciju E-Tenders sistéma un pierada Pasutitajam. Apliecinat, ka Kandidatam bas
pieejami visi Liguma izpildei nepiecieSamie resursi, iesniedzot parakstitu apliecinajumu
vai vieno$anos par sadarbibu un/vai resursu nodosanu Kandidatam starp $Sim personam
un Kandidatu. Apliecinajumus un ligumus par sadarbibu un resursu nodosanu
Kandidats var aizstat ar jebkura cita veida dokumentiem, ar kuriem Kandidats var
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6.5.

6.6.

7.2.

7.3.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

pieradit, ka nepiecieSamie resursi bus Kandidata riciba un tiks izmantoti pretendenta
izpildes termina. ligums.

6.4.2. Dokumentiem par sadarbibu un resursu nodosanu ir jabat pietiekamiem, lai pieraditu
Pasutitajam, ka Kandidats spés izpildit Ligumu, ka ari to, ka Liguma darbibas laika
Kandidats faktiski izmantos 3adas personas resursus. uz kuru kapacitati Kandidats
palaujas.

Kandidats var atsaukties uz citu personu kapacitati tikai tad, ja Sis personas sniegs

pakalpojumus, kuriem nepiecieSama attieciga kapacitate.

Pasutitajs personu, uz kuras kapacitati palaujas Kandidats, kurs tiks uzaicinats iesniegt

Piedavajumu, izvérté saskana ar Nolikuma 5.5.1.-5.5.8. un 5.5.12.-5.5.13. Gadijuma, ja 3ada

persona izpildis kadu no nolikuma 5.5.1. lidz 5.5.8. un 5.5.12. - 5.5.13. punkta minétajiem

izslégsanas pamatiem, Pasutitajs pieprasis Kandidatam mainit S0 personu. Ja Kandidats 10

(desmit) darba dienu laika no pieteikuma iesnieg$anas vai nosatisanas Kandidatam neiesniegs

dokumentus par citu personu, kas atbilst atlases kritérijiem, Pasatitajs izslédz sadu Kandidatu

no turpmakas dalibas Konkursa.

APAKSUZNEMEJI

Kandidatiem konkursa otra posma laika bds jasniedz informacija par saviem
apaksuznéméjiem.

Konkursa otraja posma Pasititajs izvértés apakSuznéméjus, kuru pakalpojumu dala ir vienada
vai lielaka par 10% no Ligumcenas, no Kandidata, kuram pieSkiramas Liguma slégsanas
tiesibas. Gadijuma, ja $adi apakSuzneméji ieveros kadu no nolikuma 5.5.2. - 5.4.8. un 5.5.12. -
5.5.13. punkta minétajiem izslégsanas pamatiem, Pas(titajs pieprasis Kandidatam mainit s$adu
apaksuzneméju. Ja Kandidats 10 (desmit) darba dienu laika no pieteikuma iesniegsanas vai
nosatidanas Kandidatam neiesniegs dokumentus par citu apakSuznéméju, kas atbilst atlases
kritérijiem, Pasutitajs izslégs S$adu Kandidatu no turpmakas dalibas Konkursa.

Pasatitajs patur tiesibas pieprasit Kandidatam, parakstot Ligumu, identificét visus
pakalpojumu sniegSana iesaistitos apakSuznémeéjus neatkarigi no lidzdalibas apjoma
pakalpojumu sniegsana.

KANDIDATA TIESIBAS

Piegadatajs var pieprasit papildu informaciju par Nolikumu. Papildu informaciju var pieprasit
rakstiski, nosttot to iepirkuma komisijai elektroniski, izmantojot E-konkursu sistému. Papildu
informacija japieprasa savlaicigi, lai lepirkuma komisija varétu sniegt atbildi ne vélak ka 6
(sedas) dienas pirms Pieteikumu iesniegSanas termina beigam. lepirkuma komisija atbildi
sniedz 5 (piecu) darba dienu laika no pieprasijuma sanemsanas dienas.

Ja Pasititajs nepieciesamo informaciju par Kandidatu sanem tiesi no kompetentas institlcijas,
izmantojot datu bazes vai citus avotus un Kandidata iesniegta informacija atskiras no
Pasatitaja iegitas informacijas, attiecigajam Kandidatam ir tiesibas iesniegt pieradijumus, lai
pieraditu Kandidata iesniegtas informacijas pareizibu, ja Pasttitaja iegata informacija neatbilst
faktiskajai situacijai.

Ja Kandidats uzskata, ka vina tiesibas ir aizskartas vai $ads parkapums ir iespejams sakara ar
iespéjamu Eiropas Savienibas normativo aktu vai citu normativo aktu parkapumu, Kandidatam
ir tiesibas iesniegt sudzibu lepirkumu uzraudzibas biroja noteiktaja kartiba. kas noteiktas
Publisko iepirkumu likuma 68.panta par Kandidatu atlases prasibam, tehniskajam
specifikacijam vai citam prasibam, kas attiecas uz So konkursu vai kas attiecas uz pasatitaja vai
iepirkuma komisijas darbibu Konkursa laika.

Piegadatajs sedz visus izdevumus, kas saistiti ar Pieteikuma sagatavo3anu un iesniegsanu
Pasatitajam. lesniegtie Pieteikumi netiek atgriezti Kandidatam, ja vien tas nav ipasi paredzéts
nolikuma.

Pieteikums japaraksta, izmantojot elektronisko parakstu atbilstosi normativajiem aktiem par
elektronisko dokumentu statusu un elektronisko parakstu vai E-tender sistémas
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8.6.

o.1.

9.2.

9.3.

94.

9.5.

nodrosinatajiem rikiem vai izmantojot paraksta riku, kas nodrosina dokumenta parakstitaja
identitates apstiprinajumu no personas, kura juridiski parstav Kandidatu vai ir pilnvarots
parstavét Kandidatu 3aja konkursa procedara.

Pieteikumi, kas iesniegti péc Pieteikumu iesniegSanas termina beigam, netiek izskatiti.

PIETEIKUMA SATURS UN FORMA

Pieteikums jaiesniedz elektroniski Elektronisko iepirkumu sistémas E-konkursu apakssistéma

atbilstosdi $adam Kandidata iespéjam:

9.1.1. izmantojot E-konkursu apakssistemas pieejamos rikus, aizpildot konkursam pievienotas
E-konkursu apakssistémas veidlapas;

9.1.2. sagatavojot un aizpildot nepiecieSamos elektroniskos dokumentus arpus E-konkursu
apakssistéemas un pievienojot tos attiecigajam prasibam (3aja situacija Kandidats
uznemas atbildibu par veidlapu pareizibu un atbilstibu dokumentacijas un veidlapu
paraugu prasibam);

9.1.3. Sifréjot elektroniski sagatavotu Pieteikumu arpus E-konkursu apakssistémas
apakssistemas ar treSo personu nodrosinatajiem datu aizsardzibas rikiem un aizsardzibu
ar elektronisko atslégu un paroli (3aja situacija Kandidats uznemas atbildibu par
veidlapu pareizibu un atbilstibu $adas dokumentacijas prasibam un veidlapu paraugus,
ka ari nodroSinat Pasutitaja iespéju atvéert un izlasit dokumentu).

Sagatavojot Pieteikumu, Kandidats ievero Sadas prasibas:

9.2.1. Katrs nolikuma 9.3.sadala minétais dokuments ir jaaizpilda atseviski katrs atseviska

elektroniska dokumenta saskana ar E-konkursu apakssistéma (https://www.eis.gov.lv)
pievienotajam veidlapam Pasdtitaja profila. /EKEIS/Supplier/Procurement/90668)
Microsoft Office 2010 (vai jaunakas versijas) formata un pievienots konkursam;

9.2.2. lesniedzot Pieteikumu, Kandidats paraksta Pieteikumu ar droSu elektronisko parakstu

un laika zZimogu vai ar Elektronisko iepirkumu sisttmas nodrosinato elektronisko
parakstu. lesniegumu (ta dalas, ja tas parakstits atseviski) paraksta pilnvarota persona,
taja skaita tas pilnvarojuma dokumenta (pieméram, pilnvara) expressis verbis noraditas
pilnvaras parakstit, iesniegt un citadi parvaldit dokumentus.

Pieteikuma jaieklauj sadi dokumenti:

9.3.1. Pieteikums dalibai Konkursa saskana ar Nolikuma pielikumu Nr.1;
9.3.2. Informacija un dokumenti, kas apliecina Kandidata atbilstibu Kandidatu atlases

kritérijiem (pielikums Nr. 3-5 un citi nolikuma 5.punkta noteiktie dokumenti) vai
atbilstoss ESPD;

9.3.3. Informacija un dokumenti, kas attiecas uz personalsabiedribam un strukttdram, uz kuru

kapacitati Kandidats palaujas (saskana ar regulas 6. sadalu) vai atbilstoSo ESPD.

Pieteikums un dokumenti jaiesniedz rakstveida anglu vai latvieSu valoda (ja iesniegts latviesu
valoda, kopa ar Pieteikumu janodrosina tulkojums anglu valoda).

Pieteikuma var bat ieklauti dokumentu originali vai to atvasinajumi (pieméram, kopijas).
Pieteikuma vai atbildé uz iepirkuma komisijas pieprasijumu Kandidats iesniedz tikai tadus
dokumentu originalus, kuriem ir juridisks spéks. Lai dokuments iegtu juridisku spéku, tam
jabut izdotam un noformétam saskana ar Latvijas Republikas Dokumentu juridiska spéka
likumu (https://likumi.lv/ta/lv/id/210205-law-on- dokumentu juridiskais spéks) un Latvijas
Republikas Elektronisko dokumentu likuma (https://likumi.lv/ta/Iv/Iv/id/68521-electronic-
documents-law), bet arvalstis izdoti publiskie dokumenti. noforméts un legalizéts atbilstosi
Latvijas Republikas Dokumentu legalizacijas likuma prasibam
(https://likumi.lv/ta/en/id/155411-dokumentu-legalizacijas-likums). lesniedzot Pieteikumu,
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10.
10.1.

10.2.

11.

11.2.

11.3.

11.4.

12.
12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

Kandidatam ir tiesibas ar vienu apliecinagjumu apliecinat visu iesniegto dokumentu
atvasinajumu un tulkojumu pareizibu.

PIETEIKUMA INFORMACIJAS KRIPTESANA

E-konkursu sistema, kas ir Elektronisko iepirkumu sistéemas apakssistéma, nodrosina
Pieteikuma sniegtas informacijas pirma limena Sifrésanu.

Ja Kandidats Pieteikuma eso$ajai informacijai ir piemérojis papildu Sifredanu (atbilstosi
nolikuma 9.1.3.apak3punktam), Kandidatam ne vélak ka 15 (piecpadsmit) mindsu laika
jaiesniedz lepirkuma komisijai elektroniska atsléga ar paroli informacijas atblokésanai. péc
Pieteikuma iesniegsanas termina beigam.

PIETEIKUMA IESNIEGSANA

. Pieteikums (nolikuma 9.3. punkta minétie dokumenti) iesniedzams elektroniski, izmantojot E-

konkursu sistémas piedavatos rikus, kas piegjami
https://www.eis.gov.Iv/EKEIS/Supplier/Procurement/90668 lidz

2022. gada 14. decembrim plkst.15:00 (péc Rigas laika)

Kandidats var atsaukt vai grozit savu iesniegto Pieteikumu pirms Pieteikumu iesniegsanas
termina beigam, izmantojot E-konkursu sistéma paredzétos rikus.

Dalibai Konkursa tiks pienemti un vertéti tikai E-konkursu sistéma iesniegtie pieteikumi.
Jebkur$ pieteikums, kas iesniegts arpus E-konkursu sistémas, tiks atzits par iesniegtu
neatbilstosdi un nepiedalisies Konkursa.

PIETEIKUMU ATVERSANA

Pieteikumi tiks atvérti E-konkursu sistéma 2022. gada 14. decembri no plkst. 15:00 (péc Rigas
laika) atvérsanas sesijas laika. E-konkursu sistéma ir iespé&jams sekot lidzi iesniegto Pieteikumu
atvérsanai tiedsaisté.

Pieteikumi tiek atverti, izmantojot E-konkursu sistemas piedavatos rikus. Pieteikumu publiska
informacija tiks publicéta E-konkursu sistema.

Informaciju par Kandidatu, Pieteikuma iesniegsanas laiku un citu informaciju, kas raksturo
Pieteikumu, Pieteikumu atvérsanas bridi generé E-konkursu sistéma un ieraksta Pieteikumu
atvérsanas lapa, kas tiks publicéta E-konkursos. sistemu un pasutitaja timekla vietni.

Ja Kandidats nav iesniedzis kadu no dokumentiem, kas iesniedzami saskana ar nolikumu vai
iesniegto dokumentu saturs neatbilst Nolikumam, iepirkuma komisija pienem [émumu izslegt
Kandidatu no turpmakas dalibas Konkursa.

Konkursa otraja posma tiks aicinati iesniegt piedavajumu tikai tie Kandidati, kuri bads
kvalificéjusies.

13. PIETEIKUMU PARBAUDE

13.1.
13.2.

13.3.

13.4.

lepirkumu komisija slegtas sédés izvérté sanemtos Pieteikumus.

lepirkuma komisija parbauda, vai iesniegtie Pieteikumi atbilst nolikuma prasibam. Ja

Pieteikums neatbilst kadai no nolikuma prasibam, lepirkuma komisija lemj par Pieteikuma

talakas vertésanas iespéju.

lepirkuma komisija:

13.3.1. parbauda, vai Kandidats atbilst 5.1.-5.4. punkta noteiktajam Kandidatu atlases
prasibam;

13.3.2. parbauda, vai nolikuma 5.5.punkta un Publisko iepirkumu likuma 42. panta pirmaja
dala un likuma "Par starptautiskajam sankcijam un Latvijas Republikas nacionalajam
sankcijam” 11.1.punkta minétie izslegsanas iemesli ir attiecinami uz Kandidatu.

Gadijuma, ja Kandidats vai kads personalsabiedribas biedrs (ja Kandidats ir

personalsabiedriba) nepilda Nolikuma 5.5.punkta (iznemot nolikuma 5.5.2., 5.5.9. - 5.5.13))
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noteiktas prasibas un noradijusi, ka lesnieguma péc lepirkuma komisijas pieprasijuma sniedz
paskaidrojumu par veiktajiem pasakumiem, lai atjaunotu uzticamibu un novérstu tadu pasu
vai lidzigu parkapumu rasanos nakotné, ka ari pievieno jebkadus batiskus pieradijumus, kas
apliecina 1stenoto. pasakumus, pieméram, bet ne tikai pieradijumus par zaudéjumu
atlidzinasanu, sadarbibu ar izmekléSanas iestadem, veiktajiem  tehniskajiem,
organizatoriskiem vai personala pasakumiem, kompetentas iestades vértéjumu par istenoto
pasakumu pietiekamibu u.tml. Ja lepirkuma komisija uzskata, ka pasakumi uzskata par
pietiekamu uzticamibas atjauno3anai un lidzigu gadijumu novér3anai nakotné lémumu
neizslégt Kandidatu no dalibas Konkursa. Ja veiktie pasakumi ir nepietiekami, lepirkuma
komisija pienem Iémumu par Kandidata izslégSanu no turpmakas dalibas Konkursa. Ja
Kandidats noraditaja laika neiesniedz pieprasito informaciju, iepirkuma komisija izslédz
Kandidatu no dalibas Konkursa.

14. LEMUMU PIENEMSANA, REZULTATU PAZINOSANA

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

15.
15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

15.6.

lepirkuma komisija 3 (tris) darba dienu laika no lemuma par Kandidatu atlasi pienemsanas
dienas informé visus Kandidatus par pienemto lemumu (izslegtajiem Kandidatiem un
Kandidatiem, kuru pieteikumi ir noraiditi par izslegsanas/noraidisanas iemesliem, labi) nosutot
informaciju elektroniski (tai skaita ar E-konkursu sistemas starpniecibu) un saglabajot
pieradijumus par informacijas nosutid8anas datumu un veidu, ka ari par terminu, lidz kuram
Kandidats var iesniegt pretenziju lepirkumu uzraudzibas biroja par jebkuru konstatéti publiska
iepirkuma proceduiras parkapumi.

Ja visam Kandidatu atlases prasibam atbilst tikai 1 (viens) Kandidats, lepirkuma komisija
pienem [émumu par Konkursa izbeigsanu.

Ja Konkurss tiek izbeigts, lepirkuma komisija 3 (tris) darba dienu laika péc izbeigSanas
vienlaikus informé visus Kandidatus par visiem Konkursa izbeigsanas iemesliem un informé
par terminu, kura Kandidats var iesniegt pretenziju lepirkumu uzraudzibas biroja. par
atklatajiem publiska iepirkuma procediras parkapumiem.

lepirkuma komisija, informéjot par Pirma posma rezultatiem, neizpaudis konkrétu informaciju,
ja ta var aizskart sabiedribas intereses vai ja tiktu parkaptas Kandidata tiesiskas komercialas
intereses vai konkursa nosacijumi.

IEPIRKUMU KOMISIJAS TIESIBAS

lepirkuma komisija un ieinteresétais Piegadatajs vai Kandidats apmainas ar informaciju
rakstiski anglu vai latvieSsu valoda (pievienots tulkojums anglu valoda), izmantojot E-
Piedavajumu sistemu.
Lai izvairitos no Saubam, ja vien nav ipasi noradits citadi, visi likumi, akti un noteikumi, saskana
ar kuriem notiek Konkurss, ir Latvijas Republikas jurisdikcija.
lepirkuma komisijai ir tiesibas jebkura Konkursa posma pieprasit, lai Kandidats iesniedz visus
vai dalu no dokumentiem, kas apliecina Kandidata atbilstibu Kandidatu atlases prasibam.
lepirkuma komisija nepieprasa tadus dokumentus vai informaciju, kas jau ir tas riciba vai ir
publiski pieejama bez maksas.
JaKandidats iesniedz dokumentu atvasinajumus (piem., kopijas) un rodas saubas par iesniegta
dokumenta atvasinajuma autentiskumu, iepirkuma komisija var pieprasit, lai Kandidats uzrada
dokumentu originalus.
lepirkuma komisijai Pieteikuma izvertésanas laika ir tiesibas pieprasit, lai tiek precizéta
Pieteikuma ietverta informacija.
Ja iepirkuma komisija konstaté, ka iesniegtajos dokumentos ietvertas zinas par Kandidatu vai
personam, uz kuru ricibspéju Kandidats palaujas, ir neskaidras vai nepilnigas, ta pieprasa, lai
Kandidats vai kompetenta institlcija precize vai papildina iepirkuma ietverto informaciju.
Pieteikums. NepiecieSamas informacijas iesniegSanas termin$ tiek noteikts proporcionali
laikam, kas nepiecieSams Sis informacijas sagatavos$anai un iesniegsanai. Ja iepirkuma komisija
ir pieprasijusi precizét vai papildinat iesniegtos dokumentus, bet Kandidats to nav izdarijis
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16.

16.1.
16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

16.6.

16.7.

atbilstosi iepirkuma komisijas noteiktajam prasibam, iepirkuma komisijai nav pienakuma
atkartoti pieprasit, lai $ajos dokumentos ietverta informacija tiktu iesniegta saskana ar
iepirkuma komisijas prasibam. precizéts vai paplasinats. lepirkuma komisijai ir tiesibas noraidit
visus Pieteikumus, kuri tiek atziti par neatbilstoSiem nolikuma prasibam.

IEPIRKUMU KOMISIJAS PIENAKUMI

lepirkuma komisija nodro3ina Konkursa norises dokumentaciju.

lepirkuma komisija nodrosina bezmaksas un tieSu elektronisku piekluvi Konkursa
dokumentiem Pasutitaja profila E-konkursu sistéma
https://www.eis.gov.Iv/EKEIS/Supplier/Procurement/90668 un Pasititaja majas lapa http:
//railbaltica.org/tenders/.

Ja ieinteresétais Piegadatajs ir pieprasijis papildu informaciju, izmantojot sistému E-konkursi,
lepirkuma komisija atbildi sniedz E-konkursa sistema 5 (piecu) darba dienu laika, bet ne vélak
ka 6 (selas) dienas pirms iepirkuma proceduras iesniegsanas termina beigam.
Lietojumprogrammas. Vienlaicigi ar $is informacijas nosatisanu piegadatajam, kur$ uzdevis
jautajumu, lepirkuma komisija o informaciju publicé Pasatitaja profila E-konkursu sistema
https://www.eis.gov.Iv/EKEIS/Supplier/Procurement/90668  un  Pasutitdja  majaslapa
http://railbaltica.org/tenders/, attiecigas iepirkuma proceddras sadala, noradot uzdoto
jautajumu.

Ja iepirkuma komisija ir veikusi grozijumus Konkursa dokumentos, ta publicé $o informaciju
Pasutitaja profila E-konkursu sistéma
https://www.eis.gov.Iv/EKEIS/Supplier/Procurement/90668  un  Pasutitdja  majaslapa
http://www.eis.gov.Iv/EKEIS/Supplier/Procurement/90668 ://railbaltica.org/tenders/, kur ir
pieejami Konkursa dokumenti, ne vélak ka 1 (vienu) dienu péc pazinojuma par grozijumiem
iesniegdanas lepirkumu uzraudzibas biroja publicésanai. Ja Piegadatajs vélas sanemt
attiecigus atjauninajumus/pazinojumus pa e-pastu saistiba ar Konkursu (pieméram, kad tiek
publiceti Nolikuma grozijumi), Piegadatajs attiecigi registréjas ka ieinteresétais piegadatajs
Konkursa E-konkursu sistéma.

Informacijas apmaina un glabasana E-konkursu sistéma tiek veikta ta, lai visi Pieteikumos
ieklautie dati butu aizsargati un lepirkuma komisija var parbaudit Pieteikumu saturu tikai péc
to iesnieg3anas termina beigam. Laika no Pieteikumu iesniegsanas dienas lidz to atvérsanas
bridim lepirkuma komisija neizpauz informaciju par citu Pieteikumu esamibu. Pieteikumu
vértéSanas perioda lidz Pirma posma rezultatu pazino$anas bridim lepirkuma komisija
informaciju par vertésanas procesu neizpauz.

lepirkuma komisija izvérté Kandidatus un vinu iesniegtos Pieteikumus, pamatojoties uz
Publisko iepirkumu likumu, Nolikumu, ka ari citiem piemérojamiem normativajiem aktiem.
lepirkuma komisija sagatavo uzaicinajumu uz konkursa otro posmu, kas sastav no konkursa
Otra posma nolikuma, Tehniskas specifikacijas un liguma projekta, un nosata to atlasitajiem
Kandidatiem, kuri ir kvalificéjusies konkursa otrajam posmam.

PIELIKUMI:

Pieteikums dalibai Konkursa;

PriekSmeta - témas visparigs apraksts;
Kandidata finansiala stavok|a apstiprinajums;
Kandidata pieredzes apraksts;

Noradijumi klienta atsauksmém.

AW =
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PIELIKUMS NR.1

PIETEIKUMS DALIBAI KONKURSS
“IT ARHITEKTURAS ATTISTIBAS STRATEGIJA”
(ID NO RBR 2022/24)

Kandidata vai visu personalsabiedribas
biedru vards

Kandidata vai visu personalsabiedribas
biedru registracijas numurs

Kandidata vai visu personalsabiedribas
biedru PVN maksataja registracijas
numurs

Kandidatu parstavet pilnvarotas personas
vards, uzvards un ienemamais amats vai

izvirzita parstavja vards
(personalsabiedribas gadijuma)

Kandidata vai visu personalsabiedribas
biedru juridiska adrese

Kandidata vai visu personalsabiedribas
biedru korespondences adrese

Kandidata kontaktpersona un
kontaktinformacija (vards, uzvards,
amats, talruna numurs, e-pasts)

lesniedzot pieteikumu, Kandidats ar 3o:
o Apstiprina dalibu konkursa “IT Arhitekturas attistibas stratégija”, ID Nr. RBR 2022/24;

e Informé, ka uz $adam organizacijam un/vai personam attiecas 3adi izslégsanas iemesli (ja
piemérojams):

Uznémuma nosaukums IzslégSanas pamatojums un 1ss parkapuma apraksts
(persona)
[e]
[e]
[e]

e Pazino, ka, lai kvalificetos konkursam, Kandidats palaujas uz 3$adu subjektu spéjam (ja
attiecinams):

23



GS‘@ ) ) “IT arhitektaras izstrades stratégija ”
Rail Baltica

lesniegtais dokuments (pieméram,
parakstits apliecinajums vai
ligums par sadarbibu un/vai
resursu nodosanu starp Sim
personam un Kandidatu), ar kuru
Kandidats var pieradit, ka
nepiecieSamie resursi Kandidatam
bus pieejami un tiks izmantoti
Kandidata darbibas laika. Liguma
izpildi

Apraksts par iespéjam, uz
Uznémuma nosaukums, kuram Kandidats balstas, lai
registracijas numursun  apliecinatu savu atbilstibu
juridiska adrese kvalifikacijas prasibam

(nolikuma 5.1.-5.4.sadala)

e Apstiprina, ka nolikums ir skaidrs un saprotams, ka Kandidatam nav iebildumu un stdzibu un,
pieskirot tiesibas piedalities konkursa otraja posma, ka ari piedkirot tiesibas slégt ligumu,
apnemsies izpildit visus 3is regulas nosacijumus;

e Apstiprina, ka, sagatavojot un iesniedzot savu Pieteikumu, Kandidats ir pilniba némis vera visus
iepirkuma komisijas sniegtos paskaidrojumus;

e Apstiprina, ka Kandidats ir sagatavojis Pieteikumu bez saiknes ar citu personu, uznémumu vai
pusém, kas tapat iesniedz pieteikumu, un ka tas ir sagatavots godpratigi, bez slepenas vienosanas
vai krapsanas;

o Pieknt, ka lepirkuma komisija patur tiesibas noraidit jebkuru vai visus Pieteikumus un izbeigt
iepirkuma procesu pirms Liguma noslégsanas, pamatojoties uz nolikuma vai likuma noteikto
pamatojumu;

¢ Garanté, ka visa sniegta informacija un dokumenti ir patiesi;
e Apstiprina ¢ ka Kandidats atbilst kritérijiem (lGdzu, noradiet, atziméjot attiecigo lodzinu):
0 mazais o vidéjais o Cits

lieluma uznémums 7 ka noteikts 2. panta Komisijas 2003. gada 6. maija ieteikuma par
mikrouznémuma, maza un vidéja uznemuma definiciju.®

[parakstisanas [Kandidata parstavja vards un amats]
datums]

¢ Kandidatam janorada uznémuma lielums katram personalsabiedribas biedram, ja Kandidats ir personalsabiedriba.

7 Informacija par Kandidata lielumu tiek izmantota tikai statistikas nolikiem un nekada veida netiek izmantota Kandidatu
un vinu dalibas pieteikumu izvértésana.

8 Pieejams 3eit: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=uriserv:0J.L_.2003.124.01.0036.01.ENG&toc=0J:L:2003:124:TOC.
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PIELIKUMS NR. 2

VISPARIGS PRIEKSMETA APRAKSTS — KONKURSA PRIEKSMETS

“IT ARHITEKTURAS ATTISTIBAS STRATEGIJA”
(ID NR. RBR 2022/24)

1. IEVADS
1.1 Pamata informacija
1.1.1  Glosarijs
Saisinajums Definicija
vai fraze
5G Piektas paaudzes tehnologiju standarts platjoslas sunu tikliem
ADM Arhitektdras izstrades metode
Sanéeméjs “Juridiska persona, ar kuru ir parakstits dotaciju noligums” (ES reg. 2021/1153).
(3aja dokumenta Sanéméji/labuma guvéji norada uz RB Rail KA (Globala projekta
visparéjo koordinatoru, kas atbild par IT stratégijas izstradi un isteno$anu) un
Igaunijas, Latvijas un Lietuvas valsts labuma guvéjiem:
¢ lgaunijas Republikas Ekonomikas lietu un komunikaciju ministrija
e Latvijas Republikas Satiksmes ministrija
e Lietuvas Republikas Transporta un sakaru ministrija
BIMS Ekas informacijas parvaldiba/éku informacijas modelésana
Bima Skatit RB Rail AS BIM stratégijas informaciju https://www.railbaltica.org/rb-rail-
stratédija as-bim-installations /
CCS Vadibas, vilcienu vadibas un signalizacijas sistéma
EISI Eiropas infrastruktaras savieno$anas instrumenta
ec.europa.eu/inea/en/connecting-europe mehanisms
CEF 7 2020-EU-TMC-0076-S: 8. darbiba: “IT arhitektdras attistibas stratégija”.
Dizaina Projektésanas vadliniju rokasgramata noteiktas galvenas prasibas un standarti
vadlinijas Rail Baltica dzelzcela izlidzinasanai, sliezu celiem, uzbérumiem un zemes
darbiem, hidrauliskajam, drenazas un uzbives, tiltiem, parbrauktuvem, tuneliem
un tamlidzigam konstrukcijam, energijai, vadibas un vadibas signalizacijas
sistémai, telekomunikaciju sistémai, uzraudzibas kontrolei un datu iegisanai
(SCADA), infrastruktaras objektiem (stacijam, garam braucosam cilpam,
krustojumiem), staciju un pasazieru platformam, vides prasibam, pielagosanas
klimata parmainam, sliezu cela gultnu un drosibas).
https://www.railbaltica.org/rail-baltica-design-guidelines-approved /
ZILE Energija
ETIDA Eiropas Savienibas Kiberdrosibas enisa.europa.eu/ agentira
IKDIENA Eiropas Savienibas Dzelzcela agentilras era.europa.eu/
ERJU Eiropas dzelzcela kopuznémums https://rail-research.europa.eu/ (Shift2Rail
pécteciga organizacija)
Globals Visas pusu veiktas darbibas, lai blvétu, padaritu darbspéjigu un komercializétu
projekts Rail Baltic/Rail Baltica dzelzce|u un ar to saistito dzelzcela infrastrukturu saskana
ar apstiprinato marsrutu, tehniskajiem parametriem un laika grafiku.
HVAC Apkures, ventilacijas un gaisa kondicionésanas sistemas
IT Informacijas tehnologijas (dazreiz izmanto, lai kontrastétu ar OT)
IB Isteno$anas struktara
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IM Infrastruktiras parvaldnieks

Isteno3anas “Valsts vai privats uznémums vai struktira, ko izraudzijies sanéméjs, ja saneméjs

struktdra ir dalibvalsts vai starptautiska organizacija, lai Tstenotu attiecigo darbibu.” (ES
regs 1316/2013,2021/1153)
RB Rail tapat KA istenosanas iestade TAS stratégijas izstradei. Saja dokumenta
minétas valsts Istenosanas iestades (ka norada attiecigie valsts labuma guvéji):
e Rail Baltic Estonia OU
e Eiropas Dzelzcela linijas SIA, (EDZL/Eiropas dzelzcela linijas (Latvija))
e Akciné bendrové Lietuvos gelezinkeliai (LTGl/Lietuvas Dzelzceli)

Darbibas Darbibas modelis ir vizualizacija (t.i., modelu, karsu, tabulu un diagrammu

modelis modelis vai kolekcija), kas izskaidro, ka organizacija darbojas, lai sniegtu vértibu
saviem klientiem vai sanéméjiem. (Sis piemérs ir diezgan reprezentativs un
nemts no: https://opexsociety.org/body-of-knowledge/operation-model/)

oT Darbibas tehnologija

Puses RB Rail AS un:

(globalajam Igaunijas Republikas Ekonomikas lietu un komunikaciju ministrija,

projektam) Latvijas Republikas Satiksmes ministrija,
Lietuvas Republikas Transporta un sakaru ministrija,
Igaunijas Tehniska regulativa iestade,
Rail Baltic Estonia OU,
Eiropas Dzelzcela linijas SIA, (EDZL/Eiropas dzelzcela linijas (Latvija))
Akciné bendrové Lietuvos gelezinkeliai (LTGI/Lietuvas Dzelzceli),
UAB “Rail Baltica statyba” (Rail Baltica Lietuva)

RFC8 Dzelzcela kravas koridors — Ziemeljara — Baltijas jura (skatit https://rfc8.eu/),
pieméram, saistits ar planosanas un cela pieprasijumu standartiem

RU Dzelzcela uznémums

SCADA Uzraudzibas kontrole un datu iegisana

SERUMS Eiropas vienota dzelzcela telpa

Shift2Rail Eiropas dzelzcela iniciativa, lai meklétu mérktiecigus pétijumus un inovacijas, un
uz tirgu orientétus risinajumus, paatrinot jaunu un progresivu tehnologiju
integréSanu novatoriskos dzelzcela produktu risinajumos. shift2rail.org Ja
Shift2Rail ir minéts 3aja dokumenta, ir jaieklauj ari nakama (- as) organizacija (-
as).

Viena loga Skatit, pieméram, https://singlewindow.ee/en/,

iniciativa https://ec.europa.eu/taxation_customs/eu-one-window-environment-
customs_en

Sistémas pilars | Viens no diviem ERJU daudzgadu darba programmas pilariem, kas attiecas uz
dzelzscela ekspluatacijas sisttmam un uznémeéjdarbibas procesu saskanosanu

TAF Kravas telemetriskie lietojumi, SITS

NOSPIEST Pasazieru telemetriskie lietojumi, SITS

TEN-T Eiropas transporta tikls ec.europa.eu/transport/themes/infrastructure/ten-t_Iv

TOGAF Atvertas grupas arhitektiras struktiras opengroup.org/togaf (TOGAF
Architecture Development Method (ADM)) $aja dokumenta izmanto ka atsauces
ADM, bet tas nav paredzéts, lai noraditu uz prasibu izmantot kadu ipasu ADM tas
stratégijas izstradei.)

TSI Savstarpéjas izmantojamibas era.europa.eu/activities/technical specifikaciju
savietojamibas tehniskais specifikas_en
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1.1.2 Uznémuma parskats

Rail Baltica ir videi draudziga dzelzcela transporta infrastruktaras projekts ar mérki integrét Baltijas
valstis Eiropas dzelzcela tikla un likt pamatus jaunam Ziemelaustrumu Eiropas ekonomikas
koridoram. Projekta ieklautas piecas Eiropas Savienibas valstis — Polija, Lietuva, Latvija, Igaunija un
netiedi art Somija. Tas savienos Helsinkus, Tallinu, Parnu, Rigu, Rigas lidostu, Panevezys, Kaunu, Vilnu,
Bialystok un Varsavu. “Rail Baltica” projekta Baltijas dala tiek minéta ka “Rail Baltica” globalais
projekts.

o Lielakais Baltijas regiona infrastruktiras projekts pedéjo 100 gadu laika
e 10 gadu bavniecibas periods

e Gan pasazieru, gan kravas parvadajumiem

e Garums: ~ 870 km

e Videi draudzigs - darbojas ar elektribu, rada mazaku troksni un vibraciju
e Maksimalais atrums: 249 km/h (pasazieriem), 120 km/h (kravas)

e Vairak neka 5 miljardu eiro ieguldijums regiona

e I[steno Igaunija, Latvija, Lietuva

o EsZiemeljaras Baltijas jaras TEN-T koridora dala

e Finansé ES (EISI), Igaunija, Latvija, Lietuva

¢ Nodrosina intermodalitati/multimodalitati

RB Rail, AS paslaik ir strukturéts sadi:

Supervisory
board

Company

Internal Auditor Secretary

CEO

Corporate
support

" Virtual Design & - . "
Branch Lithuania Health, Safety C S ) CCIVH Englneenng)
& Project System Eridinieenin Systems and
St Latvia <y 2 . Dperton
Project Planning System Assurance Information
Branch Estonia and Control &Interoperability Technologies
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Corporate Financ
i Administration
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Strategic Stakeholders
& Communication

Global Project
Finance

Procurement

Strategic Planning
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Security
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Project Structure

Beneficiaries — three ministries

RB Rail shareholders

RB Rail
(Branches in LT, LV, EE)

Central project coordinator

+ + L National implementing bodies

Lai iegltu plasaku informaciju par RB Rail AS, Global Project, un Rail Baltica, lidzu, skatiet
https://www.railbaltica.org/about-rail-baltica/documentation/.

1.1.3 Projekta parskats

“RB Rail” atzist iespéju, kas tai ir attieciba uz “zalu lauku” dzelzcela vidi, un vélas definét tas ilgtermina
stratégiju, kuras pamata ir ES un pasaules labaka dzelzcela nozares un plasakas multimodalas
mobilitates un logistikas ekosistémas prakse, ka ari izmantot tehniskas attistibas priekSrocibas citas
nozarés. Dzelzcela kopéjas darbibas ietvaros “Rail Baltica” liela méra palausies uz integrétu
tehnologiju un uznéméjdarbibas vidi, lai parvalditu konkursa, ligumu slégsanas, blvniecibas
projektu vadibas, izmaksu kontroles, nodosanas, vilcienu ekspluatacijas, multimodalas integracijas,
klientu vadibas, piegadataju vadibas, rékinu izrakstiS8anas, uzturésanas, rezerves biroja atbalsta
funkcijas utt. Ta ka Rail Baltica veido “zalo lauku” dzelzcelu, ir |oti svarigi izmantot iespéju izveidot
pilniba integrétu risinajumu ainavu un izvairities no kopéjam integracijas probléemam, ar kuram
Sodien saskaras dzelzceli.

Sa projekta galvenais mérkis bas nodro$inat RB Rail AS infrastruktaras turpmakos ipasniekus un
istenosanas institlcijas ar ilgtermina stratégiju, kuras pamata ir pasreizéjais un mainigais Rail Baltica
darbibas modelis (isteno$anas posms) un nakamais Rail Baltica darbibas modelis (Operaciju posms),
ka ari ar to saistitie uznemejdarbibas procesi katram posmam.

IT stratégija tiks 1stenota divos posmos (tiks izstradata turpmakajas iedalas):

e Isteno$anas posms
e Darbibas posms

1.2 Merkis

St dokumenta mérkis ir RB Rail AS noteikt vispiemérotako organizaciju, kas sadarbotos ar RB Rail AS
un Rail Baltica ilgtermina IT stratégiju, kas ietver:
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e Sadarbojoties ar visam IT stratégijas ieinteresétajam pusém, lai nodrosinatu, ka RB Rail AS un
Rail Baltica biznesa mérki un prasibas tiek precizi atzitas, defineétas un risinatas visa biznesa
joma.

e Darbotiesspejigs un pilniba ar risku parvaldits risinajums, kas var pielagoties un mérogot, kad
tiek izstradati “RB Rail” UN “Rail Baltica” darbibas modeli, un uznémums paplasinas,
pielagojoties un atbalstot “Rail Baltica Master Schedule”

e Stingra atbilstiba galvenajiem principiem:
o Sekot ES un pasaules labakajai praksei
o levérot attiecigos ES un globalos standartus

o Integréta uznémuma arhitektara Rail Baltica - viens dzelzcels, viena sistéma,
viens darbibas modelis, viens noteikumu un standartu kopums

e Stingra darbibas modela procesu un IT sistému saskano3ana, lai palielinatu produktivitati,
biznesa veiklibu un ieguldijumu atdevi.

e Racionalizéti uznémejdarbibas procesi, lai samazinatu proceduras ciklus un palielinatu
dzelzcela ekspluatacijas efektivitati un efektivitati.

e Uznémeéjdarbibas, datu, lietojumprogrammu, tehnologiju un IT drosibas jomu pilniga
ieklausana

e Stingra un labaka prakse un IT droSibas parvaldibas ieklausana visa stratégija un arhitektara

¢ Noteikta funkcionalitate starp lietojumprogrammam un lietojumprogrammu integracijas
saskarnu standartizacija, lai uzlabotu sistemu redzamibu, savietojamibu un integraciju.

e Integréta zinosanas spéja un érta piekluve kvalitativai, uzticamai informacijai visiem
lietotajiem, lai efektivi pienemtu [Emumus.

e Samazinatas lietojuma projektésanas un izstrades izmaksas un tehnologiju risks, izmantojot
standartizétas references arhitekttras un datu modelus.

e Pieeja informacijas parvaldibai, kas laus sekmigi pariet no kapitala piegades projekta uz
funkcionéjosu dzelzcelu ar minimaliem traucéjumiem. Jaatzimé, ka $i pareja notiks vairakus
(divus vai vairak) gadus.

1.3 Merkis

Sa projekta galvenais mérkis ir nodroginat RB Rail IT infrastruktaras turpmakos ipasniekus un
istenosanas iestades ar ilgtermina strategiju, kuras pamata ir to attiecigie pasreizéjie un mainigie
darbibas modeli un uznémeéjdarbibas procesi.

Tas ietver riska samazinasanu visos aspektos, lai sasniegtu “RB Rail AS” un “Rail Baltica” misiju, tostarp:

e Stratégijas izstrade un istenosana divos posmos:
o Isteno3anas posms
» Atbalsts globalajam projektam
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* Visparéjas uznémumu atbalsta funkcijas
* Projekta pamatistenosanas funkcionalitate
» Nodo$ana Rail Baltica darbibam
o Darbibas posms
* Globala projekta iespéju ieklausana
= Nodo3ana no globala projekta
* “Rail Baltica” biznesa operacijas

Stratégijas izstrade saskanota veida un ar efektivu projektu kontroli

o IT riku ieklausana ieintereséto pusu parvaldibai, projektu kontrolei, projektu
zino3anai, lai batu skaidrs IT stratégijas attistibas statuss un progress

Efektivi un iedarbigi biznesa procesi, ko atbalsta saskanota, efektiva un efektiva IT

Izpratne par vadibas un signalizacijas (CCS) sistémas un tas saskarnu prasibam un darbibas
jomu, lai saskanotu CCS risindjumu, darbibai un drodibai kritiski svarigas
lietojumprogrammas (satiksmes vadibas sistéma, blokésana, ERTMS utt.) ar ilgtermina IT
stratégiju. vajadzibas gadijuma. Lidziga uzmaniba japievérs energijas (ENE) sistémai.

PiekJuves nodrosinasana atjauninatai informacijai arkartas apstak|os.

Nodrodinat informacijas un riku savietojamibu visos projekta izstrades posmos visiem
projekta uznémumiem, izmantojot vienu un to pasu riku un procesu kopumu.

Nodrosinat datu sistému integraciju ar citiem infrastruktiras parvalditajiem, operatoriem un
pakalpojumu sniedzéjiem saistiba ar plasaku multimodalo mobilitati un logistikas
ekosistemu, tostarp ar dzelzcela infrastruktlru nesaistitam organizacijam un operatoriem.

Noteikt vienotus standartus un pamatnostadnes attieciba uz sisttmam un datu sistému
savietojamibu, tostarp, bet ne tikai, izmantojot s$adus piemeérus:

o Rail Baltica projektéSanas vadlinijas

o Atklatie standarti un dati, kur vien iesp&jams®

o Era SITS (ieskaitot, bet neaprobezojoties ar INF, CCS, ENE, OPE, TAF, TAP TSI)
o Attiecigie Shift2Rail/ERJU rezultati, tostarp, bet ne tikai

e LINX4RAIL “Sistemas arhitektGra un konceptualais datu modelis
dzelzcelam, kopiga datu vardnica un globalas sistémas modeléSanas
specifikacijas”, Tpasu uzmanibu pievérSot kopéjiem uznéméjdarbibas
meérkiem, sistémas funkcionalajai arhitekturai un darbibas prasibu
saskanosanai, kopa ar citiem nodevumiem, kuru mérkis ir nodrosinat
kopigas pieejas SERA

9Ta meérkis ir uzlabot piedavajuma dazadibu, sistému potencialo pretendentu loku un, ja iespé&jams, radit iespéjas regiona
uznémumiem un plasakai ES infrastruktaras darbibas laika.
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e ERJU daudzgadu darba plana “Sistémas pilars” un ta rezultati
o Tadas nozares iniciativas ka RCA, OCORA, FRMCS un lidzigas
o RFC8 standarti, piem., cela pieprasijumiem

o Vienoti drodibas standarti pasreizéja un turpmaka organizacija, tostarp ENISA, ka
ari valstu prasibas

e Samazinat piegadataju risku, izmantojot standartizétas datu saskarnes.

o Shift2Rail ietvaros ir izstradatas daudzas $adas saskarnes, un 3i darbiba ir vérsta
uz tadu galveno jomu ka “Rail Baltica” konceptualo datu modela izmantoSanas
terminiem un gatavibu, ka ari uz to, lai nodro3inatu, ka digitalizacijas potencialas
prieksrocibas nekavé barjeras starp sistémam.

o [T stratégijas celvedis un plans paredz projekta istenosanu saskanota veida un ar efektivu
projektu kontroli un kvalitates parvaldibu

o Tostarp instrumenti ieintereséto personu parvaldibai, projektu kontrolei,
projektu zinosanai, lai batu skaidrs stratégijas isteno3anas statuss un progress.

o Holistiska tas drosibas aspektu parvaldiba

o “Rail Baltica” dzelzcela un IT infrastruktaras kiberdrosibas parvaldiba lidz $im nav
pilniba risinata, un, nemot véra “Rail Baltica” dzelzcelu parrobezu raksturu,
kiberdroSibas stratégijai ir

e legult visa stratégija un uznémumu arhitektura

e leklaut vadlinijas un parvaldibas modeli, kas ir sinhronizéts visas Rail
Baltica dzelzcela infrastruktaras valstis un atbilst ES un valstu
kiberdroSibas prasibam.

e Pievérsties kiberdrosibai attieciba uz CCS apakssistému operativiem un
drosibas kritiskiem lietojumiem: satiksmes vadibas sistéma, blokésana,
ERTMS. Tas javeic kopa ar CCS un drosibas grupam, un tas nav atsevisks
pasakums.

e Programmatiras izstrades pieeja un procesi

o lespéjams, ka Rail Baltica piegades un ekspluatacijas fazés bis nepiecieSsama
lietojumprogrammu vai (ticamak) integracijas riku pielagota izstrade. Jaapsver
piemérotas attistibas pieejas, programmatiras piegades kédes un kiberdrosibas
prasibas, ka ari pieméroti garantijas un parvaldibas procesi

o Si attistiba varétu bt “iek3éja” (to veic globals projektu dalibnieks), kas tiek
iepirkta no tredas puses vai pielagota no norises vietas citur (jo ipasi, bet ne tikai
ERJU/Shift2Rail un nozares konsorcijiem, pieméram, RCA).

o Ekspluatacijas kontroles sistému izstradi reglamenté Tpasi dzelzcela standarti, un
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uz to neattiecas 31 iedala.

2. PROJEKTA APJOMS

2.1. Darba joma

Rail Baltica atzist, ka integrétai uznémuma arhitektarai bus iz8kiroda nozime, istenojot nakotnes
izaugsmes un papladinasanas planus, ka ari bavéjamas infrastruktdras ipasnieku planus, kad Rail
Baltica paries ekspluatacija. IT stratégijas darbibas joma ir izveidot sistému (atsevisku) drosas,
optimizétas un nevainojami integrétas uznéméjdarbibas, informacijas un tehnologiju sistémas
isteno$anai, pieverdot butisku uzmanibu labakajai praksei dzelzcela nozaré un plasakai mobilitates
un logistikas nozarei.

Janem véra, ka ir sagaidams, ka uznémuma arhitektira attistisies no arhitektdras, kas atbalsta globala
projekta (projektésanas un buvniecibas) organizacijas prasibas, pa noteiktiem posmiem lidz tadai,
kas atbalsta topoSo Rail Baltica darbibas modeli, ar varbatibu, ka globala projekta iespéjas tiks
parnestas uz priek3u un integrétas mérka uznémuma arhitektara, kas pilniba atbalsta nakotnes Rail
Baltica darbibas modeli.

Si projekta mérkis ir izstradat stratégiju, kas ietver uznémuma arhitektaru, lai palidzétu sasniegt
Globala projekta un “Rail Baltica” turpmako darbibu mérkus, un planu, ka istenot (atseviski) globalo
projektu, kas pilniba atbilst uzneméjdarbibas redzejumam un misijai. Visas prasibas butu janem veéra
projekta dzives cikla un turpmakajas uznéméjdarbibas darbibas, t. i., fazétu dzelzcela operaciju un
citu uznémeéjdarbibas operaciju, pieméram, kravas terminalu ekspluatacijas, komercialo telpu
attistibas staciju/ap staciju, tum3o optisko Skiedru pakalpojumu (gar RB koridoru) un citu
digitalo/energijas infrastruktaru u.c., izstrade, nodosana ekspluatacija un talaka darbiba, ka
aprakstits Rail Baltica pétijuma “Koridora siner@ija”. Neviens elements stratégija nav jasaista ar
konkrétu piegadataju, un visiem ieteikumiem jabut “piegadatajiem neitraliem”, ar aparaturuy,
programmatdru, atbalstu, pakalpojumiem vai citiem elementiem, kas pieejami no vairakiem
neatkarigiem piegadatajiem un kuru pamata ir publicétas un neapgratinatas'® specifikacijas.

Braucienu, pabeidzot pasreizéjo istenosanas projektu, nodosanu ekspluatacija un nodosanu, ka ari
turpmako darbibu veik3anu, atbalstis ar saskanotu stratégiju, kas sniegta divos galvenajos posmos
attiecigi Rail Baltica globala projekta isteno$anai un Rail Baltica darbibam.

Pastav ievérojams risks, ka turpmak apstiprinatais “Rail Baltica” darbibas modelis (“Operaciju posms”)
nebls pieejams stratégijas izstrades darba uzsaksanai (tostarp IT stratégijas izstradei operaciju
posmam). Rakstisanas laika nav apstiprinats pieejamibas datums. Tadé| saskanotais darbibas modelis
ir galvena atkariba no darbibas posma stratégijas izstrades. RB RAIL nodrosina visjaunako
informaciju, kas ir pieejama izvélétajam piegadatajam pirms saskanota ekspluatacijas modela un péc
tam saskanota ekspluatacijas modela pieejamibas.

Lai mazinatu saskanota Rail Baltica ekspluatacijas modela aizkavétas pieejamibas risku/jautajumu,
ierosinatajai pieejai jabat' sadai:

e Sakotnéji, ja saskanotais darbibas modelis nav pieejams, izstradajiet IT stratégiju lidz parejas
posmam, ieklaujot uznémuma arhitektdru, kas var palidzét atbalstit zinamas/paredzamas

0L ai izvairitos no $aubam, neviens elements nedrikst but tikai viens pardevéjs

13 pieeja ir jaapsver; tomér piegadatajs var ari ierosinat alternativu pieeju, lai mazinatu Rail Baltica ekspluatacijas modela
nepieejamibas risku/jautajumu (ar atbilstosu alternativu pieeju)
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darbibas modela opcijas

o Infrastruktdras parvaldibas pétijums, 2019. gads'?, sniedz pamatinformaciju par
attiecigajam darbibas modela iespéjam (piezime: neviena no pétijuma iespéjam
vai ieteikumiem nav apstiprinata starpvaldibu noliguma [imeni dokumenta
sagatavosanas bridi un nekadi pienémumi nav jaizdara).

o Tiklidz saskanotais darbibas modelis ir zinams, IT stratégiju attieciba uz operaciju posmu var
pabeigt, pamatojoties uz elastigo uznémuma arhitekttru

e Jasaskanotais darbibas modelis ir pieejams laika, lai izstradatu IT Operaciju posma stratégiju,
darbs nav javeic pakapeniski, ka noradits iepriek3&jas sarunas.

Talak ir sniegta augsta limena informacija (pamatojoties uz TOGAF) par to,”* ka “RB Rail” vérté
uznémuma arhitektdru un ka tas veicinas biznesa vértibu.

Uznémuma arhitektdra (projekta un specifikacijas darbibas joma un strukttra)

Business processes and activities
use ...

Business

Data that must be collected,

organised, safeguarded, and Data
distributed using ...

Security

Applications such as custom or

off-the-shelf software tools that App|icati0n

run on ...

Technology such as hosting,

hardware, operating systems, and Tech nology

communications networks

As a cross-cutting concern, the Security Architecture impacts and informs the Business, Data, Application,
and Technology Architectures. The Security Architecture may often be organized outside of the
architecture scope, yet parts of it need to be developed in an integrated fashion with the architecture.

Priekslikuma ir janorada un jaapraksta ierosinata ADM, kas jaizmanto IT stratédijas izstrade, un
jaapstiprina, ka, ja ta ir patentéta, ta tiks licencéta ta, lai to varétu brivi izmantot RB Rail AS/Rail Baltica
ka dalu no nakotnes uznemuma arhitektdras iespéjam. Skatiet sadalu Nodevumi sadala “leteikumi
uznémuma arhitektdras spéjas izveidei”.

“RB Rail AS” un “Rail Baltica” ir ievérojamas iespéjas ka “zalam laukam” atbilstosai infrastruktarai
(skatit, pieméram, “As-Is” sistéemas), ko nekavé mantotas lietojumprogrammas un tehnologijas.

https://www.railbaltica.org/wp-content/uploads/2019/04/RB-AS-Infrastructure-Management-Study-Final-Report.pdf

Bhttps://www.opengroup.org/togaf
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Tapéc paredzams, ka veiksmigais pretendents sniegs padzilinatas zinasanas par musdienigu, ES un
globalu praksi un standartiem (tostarp no dzelzcela nozares un vajadzibas gadijuma ari arpus tas) un
spés izmantot TAS stratégijas salidzino$o novértéjumu, kura identificéta un ieklauta no citam valstim
guata pieredze ilgtermina ieguvumu un efektivitates sekmésanai.

Turpmakajas apakSiedalas aplukotas paredzamas darbibas un uzdevumi stratégijas izstradei. Tas nav
paredzéts izsmelosi.

2.2. Salidzino3a novértésana un labaka prakse
Paredzams, ka projekts ietvers salidzino3o novéertéSanu, lai izprastu Eiropas un pasaules dzelzcela

operatoru vado3o praksi saskana ar ierosinatajiem “RB Rail” ka un “Rail Baltica” mérka darbibas
modeliem.

e Analizét citus infrastruktiras projektus no visas ES/pasaules, kas atbilst/lidzinas Rail Baltica
projektam, lai izprastu izmantoto paraugpraksi un gato pieredzi

o Sniegt un izskaidrot no ta izrieto3os ieteikumus Rail BALTICA stratégijai

o So darbibu varétu veikt kopa ar énu operatoru
Paredzams, ka projekta tiks apzinatas un apsvértas galvenas tehnologijas un tehnologiju attistibas
tendences gan dzelzcela nozarg, gan arpus tas, lai saprastu tas tehnologijas un tehnologijas, ko var
izmantot “RB Rail” un “Rail Baltica”, lai gutu stratégiskas priekSrocibas uzneméjdarbibas mérku

sasnieg$ana. Piemérotas tehnologijas un veids, ka tas var izmantot, ir atklats, un batu jaapsver
sadarbiba un konsultacijas ar RB Rail. Sis tehnologijas var bat, pieméram:

e Informacijas un datu digitalizacija (ieskaitot, bet neaprobeZojoties ar globalo projektu
piegades kédi)

e Bims/Kopéja datu vides integracija
e Aktivu/komponentu izsekoSana visa dzives cikla (ieskaitot visus dzelzcela un IKT aktivus')

e Balstoties uz eso3o darbu RB Rail Inovaciju un digitalas arhitektaras grupa, projekta janem
Vera art:

o Kopéjas integracijas slani un uz zinam orientétas/uz notikumiem balstitas
sistémas

o 5gun saistitas zonas, pieméram, malas (un hibrida) makonis
o Progresivas tehnologijas stavokla uzraudzibai, aktivu parvaldibai, prognozéjo3ai
un preskriptivai uzturésanai kopa ar reallaika integraciju ar kontroles centriem

un incidentu vadibas grupam

o Uz notikumiem balstita un “lielu datu” analize, masinmaciba un saistitas jomas

141 ai noverstu $aubas, tas attiecas ari uz programmattras piegades kédi
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o Sinergijas iespéjas globala projekta istenosanas laika

o Hyperscaler un citas pieejas IKT ievieSanas un darbibu efektivitates un ilgtspéjas
optimizésanai

o Utt

Paredzams ari, ka riski salidzinajuma ar potencialo pelnu tiks izvértéti, apsverot jebkuru jaunu
tehnologiju ieklausanai arhitektara.
Tas javeic kopigi ar Inovacijas un digitalas arhitektdras darba grupu RB Rail.

2.3. Sadarbiba

Ir svarigi, lai piegadatajs sadarbotos ar visam IT stratégijas un uznémuma arhitektdras
ieinteresétajam pusém, lai nodrosinatu, AS RB Rail ka un Rail Baltica uznéméjdarbibas mérki un
prasibas tiek precizi atziti, noteikti un risinati visa uznémuma garuma, tostarp, bet ne tikai

e RB Rail AS/Global Project vaditaji un vinu attiecigie parstavji katra departamenta un
nacionalaja biroja

e Valsts labuma guvéji/valsts Istenosanas iestades un to attiecigie izraudzitie parstavji

e Vajadzibas gadijuma izraudziti galveno aréjo ieintereséto personu parstavji, tostarp
bavniecibas ligumi, dzelzcela uznémumi (DPU), vairaku veidu transporta savienojumi (ostas,
lidostas utt.), arkartas pakalpojumi, klienti, piegadataji, valdibas, valdibas agentiras
(pieméram, nodoklu/muitas), regulatori un citas struktdras, kuram nepiecie$ama integracija.
Janem vera, ka “RB Rail” IR ieintereséto personu vadibas grupa, kas var palidzét $aja darba.

Sadarbojoties, ir sagaidams, IT stratégijas izstradatajs saglabas intelektualo autonomiju. Ja
ieinteresétas personas pauz atskirigu viedokli par stratégijas aspektiem, IT stratégijas izstradatajam
batu jastrada pie ta, lai optimizétu |émumu par to, ka turpinat, parcelot to uz “RB Rail” augstako
vadibu, ka ari sniedzot ieteikumus, kuros nav saskanoti dazadi ieintereséto personu viedokli.

Stratégijas izstradatajam ir jaanalizé stratégijas, iniciativas, konkursi, plani, projekti utt., kas attiecas
uz IT stratégiju un ko ir izstradajusas/izstradajusas vai isteno dazadas ieinteresétas personas no visas

uznéméjdarbibas, lai saprastu, vienotos un definétu, ka tas var istenot. saskanota ar IT stratégiju,
nemta par ievadi un parvaldita savstarpéjai atkaribai ar “dod un sanem” uz IT stratégiju un no tas.

e (CCS projektesanas un bavniecibas projekts (sk. CCS apak3sistemu dalijuma struktaru
papildinajuma)

e Projekts “ENE Design and Build”
e Kiberdrosiba
e Dokumentu parvaldibas stratégija

e Bima stratégija (tostarp Aktivu redistrs)
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¢ Inovacija un digitala arhitektdara (pieméram, digitalizacijas, inovacijas un integracijas pieejas)

e Atseviskas valsts isteno3anas iestades stratégijas, uznéméjdarbibas plani un
uznémeéjdarbibas parmainu plani attieciba uz Rail Baltica

e Enu operators

e Datu Centra/Hostinga status — (nakotnes arhitektdra nav noteikta un ietilpst IT stratédijas
darbibas joma)

paredzéts ari, ka stratégijas izstradatajs izveidos un istenos komunikacijas planu, sadarbojoties ar RB
Rail AS ieintereséto personu vadibas grupu.

2.4. Arhitektaras redzéjums

Dokumentéjiet arhitektdras redzéjumu, tostarp detalizétu informaciju par misiju, stratégiju,
ieintereséto pusu mérkiem, problémam un ieceréto arhitekttras modeli.

Arhitektdras vizija jaizstrada augsta limeni, lai augstaka limena vadiba varétu to iegadaties.
Paredzams, ka Sis redzéjums bis paréjo rezultatu pamata.

Izstradat sakotnéjos uznémuma arhitektaras principus attieciba uz RB Rail AS un Rail Baltica visas
arhitektdras jomas (t.i., uznémums, lietojumprogramma, dati, tehnologija un IT drosiba).

2.5. Bazlnija (As-Is) Arhitektara

“RB Rail” ir salidzinosi jauna organizacija, un it ipasi “transparent architecture” definicija nav tik plasa
ka nobriedusas dzelzce|a organizacijas, tomér ta nav statiska un attistas vairakas jomas.

Parskatiet bazlinijas arhitektaru, izpétot pasreizéjos valsts uznéméjdarbibas funkciju, pakalpojumu,
procesu karsu, informacijas plismu, datu modelu, lietojumprogrammu  sistému,
lietojumprogrammu integracijas interfeisu, infrastruktdras, tiklu, aparatdras sistemu,
programmatdras produktu u.c. batiskos aspektus.

e Tas attiecas uz “RB Rail”, ka ari uz ta pasreizéjo valstu istenoSanas iestazu aspektiem, kas
attiecas uz “Rail Baltica” arhitekturu, tostarp sistémam, ko izmanto to projektu istenosanai.

o Ka izriet no pamatprincipa “Integréta uznemuma arhitektira Rail Baltica — viens
dzelzcel, viena sistéma, viens darbibas modelis, viens noteikumu kopums un
standarti” - IB sistémas netiks automatiski izmantotas Rail Baltica vajadzibam,
bet vajadzibas gadijuma tas var integrét ar Rail Baltica sistému (- am) péc
pamattikla Rail Baltica uznémumu arhitektaras ievieSanas.

o Attieciba uziepriek3éjo punktu ir butiski, ka datu integracijas standarti ir noraditi
agrina stadija un ka tie ir “atverti”, nevis saistiti ar kadu konkrétu kreditoru vai
kreditoru grupu.

e Attiecas ari uz saistitas infrastruktdras parvalditajiem, kam bis nepieciesamas saskarnes,
pieméram, lidostas un jaras ostas, un citam aréjam pusém.

e Analizét visas paslaik ieviestas sistémas un planots ieviest sistémas globala projektu limeni
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e lzstradat specifikacijas un prasibas to sistemu turpmakai attistibai

2.5.1. As-Is tehnologijas arhitektira — RB Rail AS
Sis saraksts (nav pilnigs) apraksta RB Rail AS pasreizéjo tehnologiju un lietojumprogrammu struktaru:

e Hostingu galvenokart nodrosina Microsoft Azure ar kadu lokali mitinatu tehnisko
infrastruktaru, tostarp serveriem, tikla savienojumu ar Microsoft Azure makona dubléjumu.

e Lietotaju piekluves parvaldiba — Microsoft REKLAMA, Uniflow
e Office 365
e MS Teams, MS planotajs, MS projekts, MS Visio
e Dokumentu parvaldiba — SharePoint, DocLogix, Bentley ProjectWise, Trimble Connect
e Autodesk riki, ieskaitot AutoCAD
e Argisa
e Oracle Primavera P6 projektu planosanai un parvaldibai
e Oracle Cloud riska parvaldibai
e Railsys, PTV Visum simulacijam un modelé3anai
e Microsoft Power Bl un citas sistémas
2.5.2. As-Is tehnologijas arhitektura — IBs

Taja tiks sniegta skaidra analize par visam paslaik istenotajam sistemam un planots, ka tas istenos IBs
sistémas (ja tas attiecas uz Rail Baltica).

2.6. Parejas un meérka arhitektura

Parejas arhitektdra ir vidéja arhitektara noteikta laika, kas nav pilna mérka arhitektdra, kura atbilst
visam prasibam. Vienu vai vairakas parejas arhitektdras var izmantot, lai aprakstitu virzibu laika no
bazes linijas lidz mérka arhitektarai.

Parejas arhitektaras (-u) mérki var bat 3adi:

e Pietiekama arhitektdras attistiba, lai sasniegtu starpposmu (pakapeniskus) uzneméjdarbibas
mérkus — piemérs tam varétu bat spéja atbalstit bavniecibas darbuznéméju pilnu
parvaldibu, dokumentu parvaldibu un nodosanas spéjas pietiekami Tsa laika, pirms tiek
sasniegti attiecigie uznémejdarbibas starpposma mérki attieciba uz istenosanas posmu, un
pirms talakas (- o) Parejas arhitekturas (-u) piegades un pilnigas darbibas posma mérka
arhitektaras.
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e Riska parvaldiba - darba apjoma sadalisana parvaldamajos posmos

Izstradat un attistit parejas un mérka arhitektaras, lai atbalstitu “RB Rail” AS “Rail Baltica” un “Rail
Baltica” ilgtermina arhitektiras redzejumu, biznesa planus un galveno grafiku visam uznémuma
arhitektdras jomam, izmantojot piedavatos uznéméjdarbibas pakalpojumus, procesu kartes,
informacijas plasmas, infrastruktaru, tiklu, aparatdras sistemas, programmaturas produktus utt. (t.i.,
nakotnes biznesa arhitektaru, programmu arhitektdru, datu arhitektdru, integracijas arhitektaru,
tehnologiju arhitektdru un IT dro3ibas arhitektdru).

Parejas posma un mérka arhitekturas attistiba jaietver ari 3adas darbibas:

e Noteikt iespéjas un noteikt vadlinijas/labako praksi, lai optimizétu biznesa procesus,
informacijas pldsmu un datu aprites ciklu RB Rail AS un Rail Baltica ietvaros.

e Defingjiet standartus un pamatnostadnes integracijai ar operativajiem risinajumiem, kas tiek
sniegti ka “savak3anas atsléga”, ka dalu no CCS un ENE projektésanas un buvniecibas
projektiem, pieméram, SCADA, lidzek|u aizsardzibas sistémam, CCS, energijas parvaldibu utt.

e Noradiet/defingjiet standartus un vadlinijas, kas jaizmanto (ja stratégija tiek Tstenota
atseviski) saistiba ar uznémuma arhitektdras principiem attiecigo programmproduktu un
datorsistému atlasei.

o Noradiet/identificgjiet iespéjas izmaksu samazinasanai, efektivitates paaugstinasanai vai
citiem ieguvumiem no kopigam pieejam vai kopigajiem pakalpojumiem visa Rail Baltica
globalaja projekta

2.7. Biznesa arhitektiara

Biznesa arhitektra aprakstits, ka uznémumam jadarbojas, lai sasniegtu biznesa mérkus un reagétu
uz arhitektdras vizija noteiktajiem stratégiskajiem dzinuliem.

Galvenas paredzétas uznémumu arhitektdras funkcijas un iespéjas ietver (bet ne tikai) pilnigu
darbibas jomu, kas izriet no uznémumu arhitektdras plaisas analizes utt.):

e [stenosanas posms: projektésanas, bavniecibas un piegades dzelzcela infrastruktdra un
dzelzcela sistémas, pieméram,

o ReOffice (ieskaitot CPMO Project Management, Project Planning & Control,
Reporting u.c.)

o Tikla un kapacitates plano$ana

o Klientu parvaldiba (tostarp klientu attiecibu parvaldiba visa projekta istenosanas
stadija)

o Uznémuma resursu planosana
o Piedavajumu parvaldiba
o Ligumu parvaldiba

o Badvniecdbas projektu vadiba
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Izmaksu kontrole

IT informacijas sistému ievieSana un parvaldiba (dati, lietojumprogrammas un
konfiguracija)

Dokumentu parvaldiba

e Ir nepiecieSama efektiva dokumentu parvaldiba, lai atbalstitu visas
funkcijas un iespéjas visa “RB Rail as” un “Rail Baltica” darbibas cikla laika.
Janem véra, ka jau rakstidanas bridi notiek iepirkuma procedura, un tas,
visticamak; 1sa laika notiks “as-Is" vidé.

Piegades kédes parvaldiba (ja nav ERP doména)

Nodosana ekspluatacija

e Darbibas posms: istenosanas posma iespéjas, kas parnestas uz priekSu un vajadzibas

gadijuma pilnveidotas, plus darbibas dzelzcela procesi e. g.

@)

O

Aktivu parvaldiba (lai gan ta galvenokart ir saistita ar citam darba jomam, datu
integrédana un analitika/datorzinibas jaapsver kopa ar Inovacijas un digitalas
arhitektlras darba grupas darbu)

Cenu noteiksana

Pardosanas un pasatijumu parvaldiba

Vilcienu ekspluatacija (vilcienu darbibu planosana un bivnieciba galvenokart ir
saistita ar CCS projektu darbibas jomu, bet uznémeéjdarbibas procesa definicija ir
SAISTITA ar stratédiju, un ta ir jasaskano ar ERJU/S2R pieeju SERUMU joma)

utt.

e Darbibas posms: Integracija ar dzelzcela sistemam un CCS sistémam, kas piegadatas,

izmantojot CCS un ENE projektésanas un bivniecibas projektus, tostarp (sk. ari CCS
apakssistemas iedalijuma struktdru papildinajuma):

O

Sakaru sistémas (datu mugurkauls, tikla dizains, PA/VA pulkstenis, telefoni, balss
ieraksti, radio utt.)

Depo aprikojums (apkopei)

Ugunsdzésibas sistemas

Aktivu aizsardzibas sistemas (karsta gultnu detektors, svérsana kustiba utt.)
Mehaniska un sabiedribas veseliba (HVAC)

Meteorologiska sistema

Vadibas centru sistéemu/vadibas, vadibas un signalizacijas (CCS) sistémas
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o ZILE

o SCADA

o Drosibas sistemas (CCTV, piekluves kontrole)
o Utt.

e [stenosanas posms un darbibas posms péc vajadzibas: integracija ar aréjam sistémam, kas
nepiecielamas bdvniecibas ligumiem, dzelzcela uznémumiem (DPU), vairaku veidu
transporta savienojumiem (ostam, lidostam utt.), arkartas pakalpojumiem, klientiem,
piegadatajiem, valdibam, regulatoriem un citam struktdram, kuram nepiecieama
integracija

o Utt

Lai definetu o stratégdiju, blds nepiecieSsama biznesa procesu kartésana. Nav paredzams, ka tas bus
pilnigs biznesa procesu kartésanas darbs ikviena joma, bet detalizéts kartéjums ir nepiecieSams
galvenajiem procesiem. Uznémumam paslaik nav pilnas biznesa procesu kartes. Galvenie “Atpakal
biroja” procesi finansu, HRM, programmu vadibas un iepirkumu joma ir definéti ar organizacijas
"Politika un proceddras” starpniecibu. Tie bUs pieejami veiksmigajam solitajam projekta laika.
Pretendentiem butu jaapsver ari iesp&jamie procesa optimizacijas pasakumi, lai nodroSinatu, ka
tadas politikas ka “Tikai vienreiz” tiek piemérotas ari visa “Rail Baltica” projekta un “RB Rail” AS iekséjas
sistémas.

Paredzéts, ka visi “RB Rail AS” un “Rail Baltica” biznesa procesi tiks kartéti uz 1. limeni'™. Orientéjosi
uznéméjdarbibas procesi ir atrodami 1. papildinajuma. Piezime: tie ir orientéjosi un definéti, lai
palidzétu piedavatajam izprast nepieciesamos limenus. Paredzams, ka veiksmigais pretendents sava
tehniskaja priekslikuma noteiks nepiecieSamo procesu skaitu un pamatos $os limenus.

Paredzams, ka vairakiem biznesa procesiem bls nepiecieSama definicija 2. vai 3. limenim, lai pilniba
izprastu turpmakas informacijas, integracijas un tehnologiju prasibas. Ari orientéjosie procesi ir
noteikti 1. papildinajuma. Paredzams, ka pretendents sapratis, kur Siem procesiem ir prioritate, un
atbilstosi saistis savus tehniskos priekslikumus.

2.8. Datu arhitektara

Darbibas joma ir gan Dati (“strukturéta informacija”, ko parasti izmanto sistéemas), gan Informacija

(“nestrukturéta informacija”, ko parasti izmanto cilvéki, bet ari “informacija” ir dati ar kontekstu).

Si darbiba ietver uznémuma galveno datu veidu un avotu, logisko datu aktivu, fizisko datu aktivu un
datu parvaldibas resursu strukturas un mijiedarbibas apraksta izstradi.

Izvértet “Shift2Rail/ERJU Konceptualais datu modelis” gatavibu un ar to saistitos “Rail Baltica”
izmanto3anas standartus

Bprocesa definicijas limenim jabat pietiekami detalizétam, lai izstradatu prasibas. Saja dokumenta ietvertie mérktiecigie
pienémumi atspogulo tos, kas aprakstiti S. Viljoen
(realirm.com/sites/default/files/whitepapers/reflections_on business process leveling 0.pdf) raksta “Parkapumi uz
biznesa procesu budzetiem”. Piegadatajs var izmantot alternativu izlidzinasanu, ja tas ir skaidri noteikts.
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e Apsvert So standartu pielidzinasanu Rail Baltica CCS attistibai

e |zpéta dazadu Shift2Rail projektu pieeju datu atbilstibu un gatavibu, ka ari to, ka $adus datu
standartus var izmantot, lai samazinatu risku piegades laika un palielinatu elastibu visa
aprites cikla laika, nemot véra specifikacijas un prasibas sistémas ieviesanai. Turklat janem
vera atbilstiba nakotnes SERA standartiem.

e NodroSinat, ka sistemu norobezoSana darbibas tehnologija (kontroles sistemas) un
informacijas tehnologija nerada nevajadzigus $kérslus pienacigai informacijas plismai gan
attieciba uz analitiku, gan uz uznémuma lietojumiem, ka ari svarigi ir ari nodro3inat un
parvaldit drosu piekluvi informacijai avarijas dienestiem/lidzigam agentdram un pirmajiem
atbildigajiem.

Lai nodrosinatu, ka visi dati, ko apstrada sistémas un kas lietotajiem ir pieejami ka informacija, ir
kvalitativi un uzticami, ir |oti svariga datu parvaldisana visa datu aprites cikla, sakot no iegades lidz
aizieSanai pensija. Augstas kvalitates uzticami dati atbalsta efektivus biznesa procesus un lémumu
pienemsanu, ka ari lietotaju sistému akceptédanu.

Izprast un dokumentét pamatinformacijas pldsmas un prasibas attieciba uz dzelzcela bavi,
nodo3anu un ekspluataciju. Tam butu javeicina uznémumu datu vides augsta limena definésana
un/vai atbilsto3u kopigu ES/nozares sistému izmanto3ana, ka ari tas, ka nakotnes uznémeéjdarbibas
ieguvumus var izmantot, izmantojot analitiku un biznesa informaciju. Informacijas parvaldiba un
analize ir svariga ilgtermina efektivai dzelzcela darbibai daudzas jomas, pieméram, cenu noteik3ana,
planosana un planosana, uzturédanas planosana, veiktspéjas analize utt. Lidzu, nemiet véra, ka
dazas no $im jomam CCS un ENE vides dati bis jadara pieejami reallaika vai “gandriz reallaika”, un ir
paredzams, ka ligumslédzejs stradas kopa ar attiecigajam grupam, lai noteiktu kiberdrosibas
prasibas katrai “plismai”, kas nodrosinas $adu funkcionalitati.

Citi informacijas parvaldibas aspekti, kas jarisina, ir $adi:
e Uznémuma satura parvaldiba, kas aptver tadas jomas ka Rail Baltica BIM stratédija,
dokumentu parvaldiba un Web satura parvaldiba
e Uznéméjdarbibas iespéjas privatiem uznémumiem, kas izriet no “Atvérto datu koncepcijas”
un informacijas plismas starp “Rail Baltica” un uznémumiem, ka ari instrumenti, kas
nodrosina un atbalsta $adas darbibas

2.9. Lietojumprogrammas arhitektara

Paredzams, ka S§i darbiba koncentrésies uz aprakstu, specifikiciju un prasibu izstradi
lietojumprogrammam, kas nodros$ina biznesa arhitektdru un arhitektaras redzéjumu, saskano$anu
ar datu arhitektdru un tadéjadi

e Identificét kandidatprogrammas stratégijas celveza elementus, pamatojoties uz atskiribam
starp pamatprincipu un mérka lietojumprogrammu arhitektaru

o As-Is (bazlinija) Lietojumprogrammu arhitektdra (augsts limenis, iznemot
gadijumus, kad ir paredzams, ka lietojumprogrammas tiks parnestas uz
parejas/mérka arhitektdru)

o Pagaidu lietojumprogrammu arhitektura

o Mérka lietojumprogrammas arhitektara
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Modulari risinajumu veido3anas bloki (SBBs) vai atkartoti izmantojami risinajumi
turpmakajiem istenoSanas centieniem butu jadefiné pietiekami detalizéti, lai atbalstitu
konkrétu risinajumu un produktu turpmaku sagadi/atlasi, ka arm ar elastibu aizvietot
konkrétus risinajumus modularaja arhitektara, ja un kad tas ir nepiecie$ams. Sadu veido3anas
bloku definicija ir tada, ka tie ir dotaciju zina neitrali, lai turpmak netiktu nepamatoti
ierobezots iepirkums/atlase.

Kartét un sniegt integracijas planu risinajumiem, kas paslaik tiek izmantoti katra no projekta
istenosanas partneriem visa “Rail Baltica” globalaja projekta, un definét integracijas
specifikacijas un prasibas

2.10. Integracijas arhitektara

Ta ka “Rail Baltica” vélas klut par “N Europe” mobilitates un logistikas tikla centru, ir arkartigi svarigi,
lai IT stratégija sniegtu risinajumu, kas balstits uz principiem, kas nodroSina vieglu piekjuvi un
integraciju ar tikla galveno ieintereséto personu informacijas sistémam.

“RB Rail” un “Rail Baltica” arhitektlras piegades mehanismam biis nepiecieSama batiska integracija
un informacijas pldsma projekta un darbibas cikla laika. Paredzams, ka stratégijas projekts ieteiks

atsauce

s arhitekturas, lai drosi atbalstitu drosu, tehnologiski neatkarigu integraciju visa uznémuma.

Ir nepiecieSama dro3a un standartizéta integracija un savietojamiba starp visam uznémumu
arhitektdras jomam bez norobezoSanas 3kérsliem, kas rodas no dazadiem komponentu avotiem,
pieméram, CCS, ENE un IT stratégijas ligumiem, tvérumiem un piegadatajiem.

Tvérum

_____

s ietver integraciju
Starp RB Rail AS un aréjam struktiram (aréja integracija)

Starp valstu TIstenosanas struktaram (infrastruktiras nodrosinasanas posma) (iekséja
integracija)

Starp RB Rail AS, infrastruktiras Tpasniekiem (valstis) un toposo (- ajiem) infrastruktiras
parvalditaju (- iem) projekta nodoSanas un saistito darbibu laika (nodoSanas integracija)

Starp Rail Baltica sistémam (iek3éja integracija)
Starp Rail Baltica un arégjiem subjektiem (areja integracija)

_____

2.10.1. leksgeja integracija

Baseline/As-Is lietojumprogrammu arhitektara
katra parejas (istenojama) lietojumprogrammas arhitektira

meérka (istenojama) lietojumprogrammas arhitektura
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2.10.2. Aréja integracija
Aréja integracija ir visas integracijas starp
(@) sistémas, kas ietilpst RB Rail AS un Rail Baltica lietojumprogrammu arhitektra, un
(b) aréjo pusu sistemas, pieméram, bavniecibas ligumi, DPU, vairakveidu transporta
savienojumi (ostas, lidostas utt.), arkartas pakalpojumi, pasazieri, klienti, piegadataji,
valdibas, valdibas agenttras (pieméram, nodoklu/muitas), regulatori, sabiedriskais
transports un citas struktdras, kuram nepiecieSama integracija, lai sasniegtu “RB Rail AS/Rail

Baltica” uznéméjdarbibas mérkus. Tas ietver sadarbibas datu parvaldibas vidi integracijai ar
sadam aréjam puseém, izmantojot pieraditus standartus jebkuras apmainas nodrosinasanai.

2.10.3. Nodosanas integracija
Integrésana ir visa veida integracija, kas nepiecieama ipasam meérkim - dzelzcela projekta nodosanai
un darbibas rezultatu izveidei. Paredzams, ka tas pilniba atbalstis pareju no Globala projekta uz “Rail

Baltica”, ka ari nakotnes dzelzcela infrastrukturas uzlaboSanas projektus, ko péc nodosanas
ekspluatacija 1steno “Rail Baltica”.

2.11.  Tehnologijas arhitektura

Si darbiba ir véersta uz to, lai aprakstitu un definétu tehnologiju pakalpojumu un tehnologiju
komponentu struktdru un mijiedarbibu, tostarp

e Datu centrs un vieso$anas pakalpojumi

Aparatura
e Operétajsistémas
e Starpprogrammatura
e Fizisko sakaru tikls
e Sakaru tikla dizains
e Metrikas, uzraudzibas un parvaldibas sistémas
o Utt
Izstradat bazliniju, parejas un mérka tehnologiju arhitektdru, kas lauj arhitekttras redzéjumu un

attiecigos parejas un mérka biznesa, datu un lietojumprogrammu veidosanas blokus piegadat,
izmantojot tehnologiju komponentus un tehnologiju pakalpojumus.

2.11.1. Datu centrs un viesosanas pakalpojumi

Tehnologiju arhitektdras datu centrs un uznemosie komponenti ir jaizstrada ka dala no uznémuma
arhitektdras. Tam jaietver visa IT mitinaSana pari RB Rail AS un Rail Baltica, ieskaitot TO un OT (piem.,
CCS, ENE) komponentes. Tas ietver ari efektivu datu centru vides darbibu, nemot véra ilgtspéjibas
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apsvérumus (pieméram, 3. darbibas jomas emisijas), vairaku piegadataju aparatdras savietojamibu
un nodrosinot, ka sistéma, kas ievieSama $ados datu centros vai vieso$anas vide, nenotiek patentéta
“fikséSana”.

2.11.2. Sakaru tikls

CCS projekta darbibas joma ietver CCS un dzelzcela sistému Skiedru pamatelementus, infrastrukttru
un tikla projektésanu (sk. indikativo CCS apakssistému dalijuma struktdru pielikuma).

IT Stratégija ir vajadziga, lai balstitos uz pamattikla fizisko arhitektdru no CCS projekta un paplasinatu
projektu lidz visai uznémuma arhitektarai, t. i., visam korporativajam un OPERACIONALAJAM ta/OT
korporativajam sistémam visa uznémuma. Tapéc attieciba uz komunikaciju tiklu pastav batiskas
atkaribas starp IT stratégijas izstradi (ka ari atsevisku un turpmaku isteno3anu) un CCS/ENE
projektésanas un bavniecibas projektiem.

Tomeér, ja veiksmigais pretendents nosaka elastigakas vai efektivakas iespéjas, tas var ierosinat

izvértésanai. Tadéjadi tiek atzits, ka uznémumu tikliem nav jaatbilst tadam pasam stingram prasibam
ka CCS tiklam, un tie varétu gat labumu no papildu elastiguma.

2.12.  Drosibas arhitektura
Izstradat kopéju optimizétu Rail Baltica dzelzcela kiberdrosibas stratédiju, vadlinijas un kopéju

kiberdrosibas parvaldibas modeli, organizacijas projektu, politiku, noteikumus un procediras
stratégijas atbalstam.

e E xamine Cyber drosibas stratégijas, ES un valstu tiesibu akti un standarti, kiberriski un labaka
prakse dzelzcela infrastruktdra Eiropas Savieniba, ka ari ievadi optimalaja “Rail Baltica”
drosibas stratégija. Tas ietver

o ENISA vadlinijas un ieteikumi kritiskajai infrastruktirai, telekomunikacijam
(tostarp 5@G) un ar to saistitam jomam

o TEN-T drosibas prioritates un prakse
o Divéjada lietojuma aspekti (militara mobilitate)

o “Rail Baltica” projekta dalibvalstu nacionalas drosibas intereses un parrobezu
infrastruktdras vajadzibas

o Darbspéjas un drosibas kritiskie lietojumi
o Saskarnes ar citiem infrastruktdras parvalditajiem un operatoriem
IT drosiba/kiberdrosiba ir jarisina visa stratégija un arhitektdra. Risinamas jomas ir $adas (bet ne tikai):
e Riska parvaldibas stratégija
e Draudu analize

e VisaptveroSa un integréta droSibas arhitektira, kas aptver uznéméjdarbibas, datu,
lietojumprogrammu un tehnologiju jomas
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e Drosibas lietoSanas burtu modeli

e Piemérojamo un ievérojamo drodibas standartu, tostarp ES un valstu tiesibu aktu, drosibas
lidzek|u, to kritiskas infrastruktdras prasibu saraksts

e Sadarbiba/sazina ar kompetentajam valsts iestadem drosibas joma

¢ Informacijas klasifikacijas zinojums (lai klasificétu informaciju ka konfidencialu, publisku utt.,
lai varéetu skaidri definét un piemérot aizsardzibas noteikumus)

e Aktivu turétaju saraksts

e Katastrofu seku parvarésana un uznemejdarbibas nepartrauktibas plani, krizu parvarésana

e Darbspéjas un drosibas kritiskie lietojumi

e Arégjas saskarnes

e Daudzlimenu kiberdrosibas pieeja

e Datu glabasanas pieeja un datu parraides tikla modelis

e Agrinu uzbrukumu atklasana, aizdomigu darbibu uzraudziba resursdatoros un tiklos

e Fiziska drosiba (TA un kiberdrosibas aktivi)

e Sistémas segregacija

e Ekosistemu kartésana/ekosistémas attiecibas

e Cilvékresursu drosiba

e Drosibas auditi
Janem véra, ka IT droSibas prasibas CCS un ENE projektésanas un buavniecibas projektiem ari ir
ieklautas stratégijas darbibas joma, jo tas ir savstarpéjas atkaribas, kas jaatspogulo istenosanas plana.
levérojiet, ka i darbiba javeic kopa ar CCS un ENE vienibam, ka ari ar droSibas komandu RB Rail.
Pardevéjam ir japierada izpratne par tehnisko specifikaciju CLC/TS 50701 “Dzelzcela lietojumi —
kiberdrosiba” (publicéta 2021. gada jdlija), kas attiecas uz plasi pienemta standarta IEC 62443

“Rapnieciskas automatizacijas un kontroles sistému drosiba” piemérosanu dzelzcela nozare.

Ta ka dzelzcela sistemas ir izstradatas ta, lai tas izmantotu gadu desmitiem ilgi, pardevéjiem
japieveérsas attistibas iesp&jam kvantu drosas kriptografijas joma.

2.13.  IT stratégijas celvedis un plans

IT stratégijas celvedis un plans pievérsas migracijas planosanai. Tas ir, ka pariet no bazes linijas uz
mérka arhitektiru (no istenoSanas posma uz operaciju posmu, ka arl katra posma), attiecigi
pabeidzot istenosanas posma un operaciju posma detalizéto IstenoSanas un migracijas planu.
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Skaidribas labad nemiet vera, ka ir paredzams, ka Celvedi tiks nemts véra atsevisks un saskanots
isteno$anas un migracijas plans.

Paredzams, ka celveZa un plana darbibas laiks bas no pasreizéja laika lidz globalajam projektam (sk.
“Rail Baltica” magistralo grafiku) un uz ievérojamu laika posmu — péc nodosanas, kas ir paredzéta
2026. gada dokumenta rakstisanas laika.

Termins, kura uznémuma arhitektara ir pilniba piemérota mérkim, kas ir plasaks par nodo3anu
ekspluatacija, ir atverts, un paredzams, ka ar stratégiju istenotas spéjas atbalstis Rail Baltica krietni
péc $i datuma. Uznémuma arhitektaras parskatidanai batu jaiesaka datums péc nodo3anas.

TA stratégija jaizstrada ta, lai nodrosinatu labu atbalstu Rail Baltica darbibas laika, un tas prasis, lai
“RB Rail as/Rail Baltica” ka galveno ieguldijumu IT stratégija sniegtu saskanoto “Rail Baltica” darbibas
modeli un uznéméjdarbibas planus laika gaita.

Izstradat un izstradat IT stratégijas celvedi, kas attiecigi pievérsas “RB Rail” mérkiem un “Rail Baltica”
mérkiem, uznémumu vaditajiem un starpposma mérkiem.

¢ Noradiet iniciativu sarakstu (Projektu/iniciativu katalogs), lai istenotu Parejas un mérka
arhitektdru.

e Aplésiet augstu projekta izmaksu limeni un noteikto projektu grafiku.
e Sniegtieteikumus par labako resursu planosanas pieeju
¢ Noteikt un definét prioritates un riskus.

o Defingjiet atkaribas un dokumentu Parejas arhitektira (- as), kas nepieciesams (-i) katram
posmam/parejai, nemot véra izmainu pakapi, ar ko organizacija var tikt gala vienlaikus.

e leklaut galveno parvaldibas un apstiprinadanas procesu un starpposma mérkus (galvenas
ieinteresétas personas no “RB Rail”, valsts labuma guvéji un valsts IstenoSanas iestades ir
parskatitaji)

2.14. Parvaldibas sistéma

Noteikt parvaldibas struktiras un struktlru, kas vajadziga, lai atbalstitu stratégijas izstradi un
istenosanu un nodrosinatu vadibas redzamibu uznémuma arhitektdras attistiba.

Noteikt prasmes, procesus, lomas un pienakumus, kas vajadzigi parvaldibas iestadem, lai sasniegtu
nospraustos mérkus.

3. PROJEKTA ISTENOSANAS PIEEJA

3.1. Iznakumi un rezultati

Sa projekta galvenais mérkis ir nodrosinat “RB Rail” AS infrastruktaras un Tsteno$anas struktdru
nakotnes ipasniekus ar ilgtermina stratégiju, kuras pamata ir pasreiz&jais un mainigais “RB Rail”
darbibas modelis un nakamais “Rail Baltica” darbibas modelis un saistitie biznesa procesi — attiecigi
“Isteno$anas un ekspluatacijas posmi”.
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IT stratégija sniegs skaidrus ieteikumus (ar pamatojumu), kas balstiti uz spécigu izpratni par
paraugpraksi dzelzcela nozaré un arpus tas sisttmu un tehnologiju arhitektdras ieviesana, un
uzturésanu, lai nodro3inatu globala projekta istenoSanu laika un optimala darbibas joma/kvalitaté.

leteikumus izmantos ka ieguldijumu, lai turpmak izvélétos sistémas, ka ari lai pienemtu [emumus par
tehnologdijam (tostarp datu centru/mitinadanas arhitektaru).

IT stratégija sniegs skaidru analizi par paslaikizmantotajam “RB Rail” sistémam un “IBs” (ja tas attiecas
uz “Rail Baltica”), un sniegs ieteikumus par turpmako integrésanu un instrumentu apvienojumu
globalajos projektu istenotajos, tadéjadi nodrosinot “Global Project on time” ievieSanu un projekta
istenodanas procesa paatrinasanu. Rezultatu izmantos ka ieguldijumu turpmako instrumentu
integracija unistenosanas [émumu pienem3ana.

IT stratégija nodrosinas uz standartiem balstitu, sadarbspéjigu un elastigu digitalizacijas pieeju,
izmantojot Shift2Rail un citu projektu rezultatus, ka ari iepriek3&jo Rail Baltica darbu, lai nakotné
nodrosinatu uzticamu un efektivu informacijas pldsmu starp sisttmam un starp organizacijam,
pieméram, DPU/IP/IP. Tas ari palidzés nodrosinat vienmeérigu un efektivu informacijas pareju no
istenosanas posma uz darbibas posmu.

IT stratégija nodrodinas kiberdrosibas prasibas un parvaldibas modeli vienotai dzelzcela
infrastruktarai

3.2. Kopsavilkums par nodevumiem

3.2.1.  Visparejie nodevumi

Saja iedala ieklautais visparéjo rezultatu saraksts ir orientéjoss augsta limena kopsavilkums, kura
pamata ir TOGAF architecture Development Method (ADM) ar daZiem papildinajumiem; tas nav
paredzéts ka pilnigs vai ekskluzivs kopsavilkums. Ekvivalenti darba produkti japrecizé detalizéta
[iment un jabalsta uz noteikto ADM, kas jaievéro piegadatajam, kurs 1pasi pielagots Rail Baltica.

Kopuma Sie rezultati attiecas gan uz isteno$anas posmu, gan uz darbibas posmu, ka ari pakapeniski
no istenosanas lidz darbibam, aptverot vajadzigas iespéjas.

e Arhitektaras principi, redzéjums un prasibas
o Arhitektaras principi
o Arhitektdras redzéjums, piem.,
» Uznéméjdarbibas principi, mérki un vaditaji
» Biznesa redzéjums
» Biznesa stratédija
» |T sistému stratégija
» Tehnolodgijas stratégija
= |T drosibas stratégija
= |einteresétas personas
o Arhitektaras prasibas, piem.,
» Prasibas
» |erobezojumi
* Pienémumi
= Plaisas

e Biznesa arhitektdra, piem.,
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O O OO OO0 OO0 Oo

Darbibas modelis

Biznesa arhitektdras principi

Organizacijas struktura

Uznéméjdarbibas mérki un mérki
Uznéméjdarbibas pakalpojumi

Biznesa procesi

Biznesa lomas

Organizacijas un funkciju korelacija

Darbibas nepartrauktibas un noturibas prasibas

¢ Informacijas sistemu arhitektdra

O

O

O

Dati, piem.:

» Datu arhitektdras principi

* Biznesa datu modelis

* Logisko datu modelis

» Datu parvaldibas procesa modeli

» Datu entitijas/biznesa funkcijas matrica
LietoSana, pieméram,

» Lietojumprogrammas arhitektdras principi

= Lietotnes portfela katalogs

» Interfeisa katalogs

» Lietotnes/organizacijas matrica

* Loma/lietotnes matrica

» Aplikacijas/funkcijas matrica

* Lietojumprogrammas mijiedarbibas matrica

» Lietojumprogrammas komunikacijas diagramma

» Lietojumprogrammas un lietotaja atrasanas vietas diagramma

» Lieto3anas gadijuma diagramma

* Procesa/lietojumprogrammas reizacijas shema
Integracija, pieméram,

* Integracijas arhitektdras principi

» lekséja integracija

» Nodos$anas integracija

» Argja integracija

e Tehnologijas arhitektdra, pieméram,

o
o
o
o
o

Tehnologijas arhitektaras principi
Datu centrs/viesosana
Aparatlra/OS
Starpprogrammatura

Sakaru tikls

o [T drosibas arhitektdra, pieméram,

O O O O

IT drosibas arhitektaras principi
Bizness

Informacijas sistémas
Tehnologija

e [stenosana un migracijas plans, tostarp:

o
o

Isteno$ana un migracijas stratégija
Isteno3anas projekts un portfela sadalijums

48



@(jf@ ) ) “IT arhitektaras izstrades stratégija ”
Rail Baltica

o Resursu izmanto3anas plans
o Arhitektaras celvedis
o Isteno3anas parvaldibas modelis

e Sniegtieteikumus uznémuma arhitektaras iespéju izveidei
o Uznémuma arhitektdras veik3anas organizatoriska konteksta parskatisana
o To uznémumu organizaciju elementu noteik3ana un darbibas joma, kuras ietekmé
arhitektaras spéja
Noteiktu izveidotas struktlras, metodes un procesus, kas krustojas ar arhitektdras
Spéeju
Noteikt spéju atbilstibas mérki
Uznémuma arhitekturas organizacijas modela definésana un ieteik3ana
Izstradat un ieteikt detalizétu procesu un resursus arhitektdras parvaldibai
leteikt rikus, kas atbalsta arhitektdras spéju
leteikt arhitektdras metodiku/ADM
Aprakstiet ierosinatas ADM, kas jaizmanto strategijas izstradé, saderibu AR ieteicamo
ADM

(0]

O O O O O O

3.2.2.  Kiberdrosibas stratégija

Izstradat kopéju optimizétu RB RAIL AS un Rail Baltica dzelzcela kiberdrosibas stratéegiju, vadlinijas
un kopéju kiberdrosibas parvaldibas modeli, organizacijas projektu, politikas virzienus, noteikumus
un procedaras stratégijas atbalstam.

Attieciba uz istenoSanas posmu bitu jaiesniedz kiberdrosibas stratégijas provizoriska versija, kam
seko operaciju posma visaptverosa versija.

e Sai stratégijai bas savstarpéja atkariba ar atsevisku, bet saistitu fiziskas dzelzcela drogibas
stratégijas izstradi, pieméram,

o Kiberdrodibas stratégijas darbibas joma ietver tas aktivu fizisko drosibu, un tai
jasaskano standarti utt. ar fizisko dzelzcela drosibas stratégiju

o Paredzams, ka fiziska dzelzcela droSibas stratégija izmantos dazadus lidzek|us
fiziskas drosibas atbalstam, un tai butu jasaskano standarti ar stratégiju

3.2.3. Digitalizacijas stratégija
Digitalizacijas stratégijas izstrade

Attieciba uz Isteno3anas posmu batu jaiesniedz digitalizacijas stratégijas provizoriska versija, kam
sekotu darbibu posma visaptvero3a versija. Sis darbs ir javeic kopa ar RB Rail AS inovaciju un digitalas
arhitektlras komandu, kas vajadzibas gadijuma RB RAIL ietvaros iesaistis citus dalibniekus, ka ari
sniegs instruktazas gan sanaksmju, gan materialu veida. Jaatzime ari, ka $aja joma javeic atsevisks
pétijums, un paredzams, ka $i stratégija tiks saskanota ar pétijuma rezultatiem, ka ari ar citiem
pasakumiem, kas tiks veikti Inovacijas un digitalas arhitektras darba grupa.

e Novértét Linx4Rail konceptualo datu modela gatavibu un ar to saistitas pieejas, tostarp 3o
standartu saskanoS$anu ar CCS attistibu.

e Novérté tadus projektus ka, bet ne tikai ERJU/Shift2Rail projektus par to, ka $adus datu
standartus un citus elementus var izmantot, lai samazinatu risku piegades laika un
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palielinatu dzives cikla elastibu.

e Apsvért ES un lgaunijas vienota tikla iniciativas un pasreiz&jos datu apmainas pasakumus
starp regiona valdibam (tostarp jo ipa3i starp Igaunijas un Somijas valdibam).

e Apsvert pilniba atvértas “"Vienotas Eiropas dzelzcela telpas” ietekmi uz datu apmainu un reala
laika informacijas plusmam

e Stratégija nodrosinas, ka sisttmu norobezosana darbibas tehnologija (kontroles sistémas) un
informacijas tehnologija nerada nevajadzigus 3$kérSlus pienacigai informacijas plasmai,
tostarp nodrosinot un parvaldot drodu piekluvi informacijai neatliekamas palidzibas
dienestiem/agentdram un pirmajiem atbildigajiem, nodrosinot datu parnesanu no “OT” uz
“IT" doméniem, lai nodrosinatu reallaika analitisko un masinmacibu un lidzigas jomas.

3.24. Datu un riku stratégija
Izstradat datu un riku stratégiju.

Istenosanas posma batu jaiesniedz datu un riku stratédijas provizoriska versija, kam seko darbibu
posma visaptverosa versija.

Paredzams, ka liela dala datu un riku stratédijas detalizétibas tiks ieklauta datu arhitektaras un
integracijas arhitekttras rezultatos. Tomér datu un riku stratégija batu jaapraksta visparéja stratégija
$aja joma tapat ka turpmak aprakstitaja darbibu un rezultatu apraksta:

Dzelzcela/infrastruktiras projekti ar lidzigu mérogu un/vai aspektiem tiks analizéti visa ES/pasaulg,
lai izprastu izmantoto paraugpraksi, un analize izstradata, lai sniegtu ieteikumus par OT, ka var
izstradat Rail Baltica projekta stratégiju un sistémas. Tapat uzdevums noteiks un nodrosinas
integracijas planu par pasreiz izmantotajiem risinajumiem katra no projekta istenosanas partneriem
un noteiks kopéjas specifikacijas un prasibas.

Datu un riku stratégija sniegs skaidru analizi par paslaik izmantotajam sistemam un sniegs
ieteikumus instrumentu turpmakai integracijai un apvienoSanai globalajos projektu istenotajos,
tadéjadi nodrosdinot globala projekta istenoSanu laika budzeta un kvalitates mérku ietvaros un
projekta istenoSanas procesa paatrinasanu. Rezultatu izmantos ka ieguldijumu turpmako
instrumentu integracija un Isteno$anas [emumu pienemsana.

3.2.,5.  Savstarpé€ja atkariba no CCS/ENE projektiem

Pastav savstarpéja atkariba gan starp IT stratégijas projektiem, gan CCS/ENE projektu un tadu
projektu izstradi, kas jarisina darbibas posma stratégija.

Saja stratégija ir paredzéts noteikt prasibas vilcienu vadibas un signalizacijas (CCS) un ENE
apakssistemam un to saskarnem, lai saskanotu CCS/ENE risinajumu, operativos un drosibai svarigos
lietojumus (satiksmes vadibas sistému, blokésanu, ERTMS utt.) ar ilgtermina stratédiju.

e Tas ir atkarigs no CCS/ENE projekta un veido projektus atbilstosi stratégijai, kas ir atbildiga
par S0 rezultatu.

e Projektésana un bivnieciba (plans) ir atkarigas no IT stratégijas un CCS un ENE projektiem
(CCS un ENE projekti ir atbildigi par rezultatiem).
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e CCS/ENE projektésanas un bavniecibas projektu darbibas joma ietver sakaru sistémas (datu
pamati, tikls)

o IT stratégijas darba grupa ir atbildiga par uznémumu tikla arhitektaru, ieklaujot
CCS/ENE rezultatus un attiecinot tos uz visu organizaciju (pieméram, no OT darbibas
jomas uz pilnu RB Rail AS un Rail Baltica darbibas jomu). Si pieeja ir izveidot vienotu
uznémumu tiklu “Rail Baltica” globalajam projektam isteno3anas posma, ko péc tam
var izmantot datu apmainai darbibas posma neatkarigi no uznéméjdarbibas modela.

o Ir svarigi nodroSinat, ka neatkarigi no “Rail Baltica” darbibas modela datus var
koplietot, lai varétu efektivi izmantot analitiku un masinu macisanos
prognozéjosai/preskriptivai apkopei. Tas ir skaidrs piemérs teritorijai, kura
nevajadzétu zaudét $a videi draudziga parrobezu projekta unikalas iespéjas.

4. NepiecieSamas izejas

4.1. Kandidats tiks lagts sava sakotnéja priekslikuma iesniegt pamatgrupas priekslikumu,
kas sastav vismaz no 3adiem pamatelementiem (konkurences otraja posma tiks
ieklautas siki izstradatas minimalas prasibas attieciba uz piedavajumu):

4.1.1.Projektu vaditajs (ar pieredzi daudzu ieintereséto personu projektos);
4.1.2.Dzelzcela sistemu eksperts;

4.1.3.Dzelzcela ekspluatacijas eksperts;

4.1.4.Biznesa procesu analitikis (ar pieredzi transporta nozaré);

4.1.5.IT Systems Architect (ar pieredzi kritiskas infrastruktdras joma);

4.1.6.Kiberdrosibas arhitekts (ar pieredzi dzelzcela tehnologijas vai rGpnieciskas
ekspluatacijas tehnologijas).

4.2. Skaidribas labad viens eksperts var aptvert vairakas lomas, ka prasits ieprieks.
Kandidatam nebds atlauts mainit batiskakas atkapes liguma izpildes laika bez
ieprieksejas rakstiskas RBR piekrisanas saskana ar Publiska iepirkuma likuma 42. pantu.

5. Sis projekts paredz istenot stratégiju, un tas neietver $is stratégijas istenosanu. Reagésanai
uz tehnisko specifikaciju nebdtu jaaptver istenosanas posma darbibas, bet batu jaidentificé
produkta/funkcionalitates veidi, kas nepiecieSami, lai varétu veikt piegades neitrala veida
(sniedzot alternativu piedavajumu piemérus): tad darbuznéméjs tos izstradas ta, lai
atbalstitu atseviskas turpmakas iepirkuma darbibas, kas javeic ar “RB Rail” un citam
darbibam. Tadél, lai izvairitos no iespéjamiem intereSu konfliktiem, stratégijas istenosana
nedrikst aprobezoties tikai ar ligumslédzéju vai saistito pusu ieteikumiem par produktiem.

6. Konkursa otraja posma izvélétajiem kandidatiem tiks sniegta pilniga tehniska specifikacija
(siki izstradatas prasibas, informacija par sistémas darbibas jomu un piegades grafiku).
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1. PAPILDINAJUMS Uznéméjdarbibas procesa definicija

Talak ir ieskicéts sagaidamais biznesa procesu limenis, kas janosaka ka dala no IT Stratégijas projekta
un attiecigi japieméro RB Rail AS un Rail Baltica. Tas ir orientéjosi, un ir paredzams, ka kandidats to
parskatis, nemot véra savu pieredzi, lai aprakstitu nepiecieSamo detalizacijas pakapi un ieklautu to
jusu darba joma. Jaatzimé, ka saskana ar ERJU/Shift2Rail ir jaievéro kopéjie uzneméjdarbibas merki
un saskanosanas darbibas, un dazas jomas tas jaizmanto ka pamats. Istenosanas posmam ir svariga
procesu apakskopa, un visiem procesiem ir jabat saistitiem ar Operaciju posmu (ievérojot saskanoto
darbibas modeli).

Paredzama 2 + procesa
limena definicija
konkrétas
apaksprocesa jomas

Limenis O 1. limenis

Infrastruktdra un Parvaldit kapitalu un risku
darbibas’® lekartu, iekartu un aprikojuma parvaldiba X
Gramatvedibas un kontroles datu parvaldiba
Parvaldit atslegu kontus

Uzturésanas cikla parvaldiba X
Parvaldit operaciju vadibas centru'

Vilcienu operaciju parvaldisana ° X
Kvalitates un drosibas parvaldiba X

Gard darbibu parvaldisana®

Terminalu parvaldidana *'°

PardoSanas un piegades cikla parvaldiba
Marketinga un timekla pakalpojumu
parvaldibas parvaldiba'

Parvaldit datus

Parvaldit OT drosibu

Parvaldit saskarnes ar aréjam pusém (tostarp
DPU, intermodalie IP utt.)

Uzbave Blvprojekta parvaldisana

Blvniecibas projektu parvaldisana
Parvaldit kvalitates vadiklu
Aizmugursistéma | Stratégiskas planosanas parvaldiba
Juridisko pakalpojumu parvaldiba
Parvaldit cilvékresursus

Parvaldit administréSanu

Finan3u un gramatvedibas parvaldiba
Informacijas tehnologiju parvaldiba
lepirkumu un logistikas parvaldiba
Parvaldit sabiedriskas attiecibas

Servisa ligumu parvaldiba

BieZi lietotie ieksé&jie procesi X

XX | >x

XXX | X

XXX X[ >

16)asaskano ar ERJU un RB Dzelzcela sistemu un ekspluatacijas grupu darbu

17CCS projektésana un bavnieciba ir atsevisks projekts, bet no 3§ projekta nepieciesama uznéméjdarbibas procesa
definicija, ka ari saskanosana un saskarnes starp TO un OT sistémam

8lespéjama darbibas joma kopa ar énu operatoru un CCS projektiem
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2. PAPILDINAJUMS Indikativa CCS apakssistéma s

Indikativa CCS apakssistémas iedalijuma struktdra ir noradita attéla:

CCS apakssistemu dalijuma struktiira

|
r T T T T T T 1
RTMS_-..-.BhkéSana-..-..-..Saﬂw_-.—..-.—lll_{T_ - — Paligsisté. . . Staciju. .. . —Bezuilces .. .. _Trodw.celu. . Tehniskasékas/telpas. . . - - - —
r_.ﬁ'l 1 —t— l 1 1 | 1
11 o "
ETCS FWCS Punkts / CTC Lokala 1 Punkta Pasaieru lekitelpas Piekluves
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3. PAPILDINAJUMS DARBA PAKETES

Sniedzama dokumenta | Sniedzamas informacijas apraksts
nosaukums

Arhitektdras principi, redz&jums un prasibas (WP1 .1)
Uznéméjdarbibas arhitektira (WP1 .2)
IT drosibas arhitektdra (WP1 .3)

Sakuma atskaite (WP1)

Starpposma zinojums (WP2) Informacijas sistemu arhitektara (WP2 .1)
Tehnologijas arhitektara (WP2 .2)
Datu un riku stratégija (WP2 .3)

Kiberdrodibas stratégija (WP2 .4)

coop|o oo

WP1 un WP2 sintéze (WP 3.1)
Istenosanas un migracijas plans (WP 3.2)

Nobeiguma zinojums (WP3)

oo

54



GS{@ ) . “IT arhitektaras izstrades stratégija ”
Rail Baltica

PIELIKUMS NR. 3

KANDIDATA FINANSIALA STAVOKLA APLIECINAJUMS KONKURSAM
“IT ARHITEKTURAS ATTISTIBAS STRATEGIJA”
(ID NO RBR 2022/24)

o Noteikumu 5.2.(1) apakSpunkts

Kandidata vai visu personalsabiedribas biedru kopa (ja Kandidats ir personalsabiedriba un
vidéjo finansu apgrozijumu apliecina kopa), vidéjais gada finansu apgrozijums pedéjo 3 (tris) finansu
gadu laika (2019., 2020., 2021.) nav mazaks par 1 000 000 EUR (viens miljons eiro).

Gadijuma, ja komanditsabiedribas komanditsabiedribas gada vidé&jais finansu apgrozijums
(Latvijas Republikas Komerclikuma X nodalas izpratné) parsniedz ta ieguldijumu komanditsabiedriba,
vidéjais finansu apgrozijums atzistams komanditsabiedribas sastava. iequldijuma komanditsabiedriba
summa.

Gadijuma, ja Kandidats vai personalsabiedribas biedrs (ja Kandidats ir personalsabiedriba) ir
darbojies tirg mazak neka 3 (tris) finansu gadus, prasiba ir jaizpilda subjekta faktiskas darbibas laika.

Kopeéjais apgrozijums

EUR* Piezimes
Kandidats vai visi personalsabiedribas biedri kopa (ja Kandidats ir personalsabiedriba)
1 2019
2 2020
3 2021

Vidéjais pédéjo 3 (tris) finansu gadu laika
Ja Kandidats ir piegadataju apvieniba, IGdzu, turpiniet un sniedziet informaciju par katru dalibnieku:

1 2019
2 2020
3 2021

*Ja finansu apgrozijums ir cita valGta, nevis eiro, $i iesnieguma izpratné tas japarrékina eiro saskana ar Eiropas
Centralas bankas publicéto valttas mainas kursu si dokumenta parakstisanas diena.

o Noteikumu 5.2.(2) apak$punkts

Kandidatam vai juridiskajai personai, uz kuras spéjam Kandidats palaujas, lai apliecinatu savu finansialo un
ekonomisko darbibu un kas bis finansiali un ekonomiski atbildigs par iepirkuma liguma izpildi (pieméram,
personalsabiedribas biedrs), ir jabat stabilam finansiali ekonomiskam. darbibas rezultatiem, proti, pédéja
revidétaja finansu gada likviditates raditajs ir vienads ar vai parsniedz 1 un tam ir pozitivs pasu kapitals.

Kandidata/personalsabiedribas biedra/citas organizacijas nosaukums¥*

Finan3u informacija no Kandidata finansu

parskata, ko izmanto, lai aprékinatu Pédéjais auditetais gads
likviditates raditaju un pasu kapitalu *

Apgrozamie lidzekli

Kopéjie aktivi
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Istermina saistibas

Kopéjas saistibas

* Ladzu, turpiniet un sniedziet informaciju par katru vienibu, uz kuru attiecas $7 prasiba. Ja aktivu vai saistibu vértiba
ir aprékinata no dazadam Kandidata finansu parskata dalam, Kandidatam jasniedz paskaidrojums, ka veikti aprékini.

apgrozamie lidzekli

likviditates raditajs = - - — =
Istermina saistibas

pasu kapitals = kopéjie akti — kopéjas saistibas =

[parakstisanas [Kandidata parstavja vards un amats]
datums]
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PIELIKUMS NR. 4

KANDIDATA PIEREDZES KONKURSA APRAKSTS
“IT ARHITEKTURAS ATTISTIBAS STRATEGIJA”
(ID NO RBR 2022/24)

[Piezime: Kandidats tabuld norada pieredzi, kas apliecina atbilstibu Kandidatu atlases nolikuma 5.3. punkta noteiktajam prasibam: lepriekséjo 5 (piecu) gadu laika (2017, 2018,
2019, 2020, 2021, 2022 lidz Pieteikuma iesniegsanas dienai) Kandidats ir guvis pieredzi vismaz 3 (tris) IT arhitektdras stratégiju izstradé ar projektu ( ligums) katras IT arhitekttras
stratégijas vértiba vismaz EUR 500 000,00 (pieci simti takstosi euro) bez PVN, kur: 1) vismaz 1 (viena) IT arhitekttras stratégija bija saistita ar dzelzcela nozari (pieméram, valsts
dzelzcels, metro, vieglais dzelzcels, atrgaitas dzelzcel$ utt.) un tika piegadata klientam(-iem) ar ERTMS vai CBTC bazes dzelzcela darbibam.

IT arhitektdras stratégija ir japiegada un jaakcepté Klientam.

Nr Klienta nosaukums, IT arhitektaras Piegadatas IT arhitektiras stratégijas nosaukums un iss IT arhitektudras
registracijas numurs,  stratégijas uzsaksanas apraksts, ieklaujot nozari un informaciju par klienta stratégijas projekta
kontaktpersona datums dzelzcela darbibu (pieredzei, kas noteikta Noteikumu (lguma) vertiba*
(parstavja vards, (ménesis/gads) un 5.3. punkta 1) apaksSpunkta)

talrunis, e-pasts). ° datums, kad Klients ir
akceptéjis IT
arhitekturas stratégiju

1. [Klienta nosaukums, Nr [ménesis/gads] lidz [ " EUR without

o - 20
registracijas Nr. [ménesis/gads] [Piegadatas IT arhitektdras stratégijas nosaukums un apraksts] VAT

Klienta kontaktpersonas
vards, talrunis, e-pasts]

9 Neskaidribu gadijuma Pasatitajam ir tiesibas sazinaties ar Pasutitaju, lai parliecinatos, ka noradita pieredze atbilst 5.3. punkta noteiktajam prasibam

2 |epriekséjo 5 (piecu) gadu laika (2017., 2018, 2019., 2020., 2021., 2022. gads lidz Pieteikuma iesnieg$anas dienai). IT arhitektaras stratégijai jabut piegadatai un akceptétai Klientam, un tas galigais
pabeigsanas termins iriepriek$éjo 5 (piecu) gadu laika (2017.,2018.,2019., 2020.,2021. un 2022. gads lidz Pieteikuma iesnieg3anas dienai). Kandidats ir tiesigs palauties ari uz IT arhitektdras stratégijas
izstradi, kas tika uzsakta pirms 3aja punkta minéta perioda, bet IT arhitektadras stratégijas izstrade ir pabeigta un Pasatitaja akceptéta iepriekséjo piecu gadu laika (2017, 2018)., 2019, 2020, 2021 un
2022 lidz Pieteikuma iesnieg3anas dienai).

21 Vismaz 500 000,00 EUR (pieci simti takstosi eiro) bez PVN.
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[Lai pieraditu nolikuma 5.3. punkta 1) apakspunkta noteikto Kandidata
pieredzi, norada informaciju, kas pierada, ka piegadata IT arhitektdras
stratégija bija saistita ar dzelzcela nozari (pieméram, valsts dzelzcels,
metro, vieglais dzelzcels, atrgaitas dzelzcels u.c.) un piegadata klientam
ar ERTMS vai CBTC balstitu dzelzcela darbibu.]

* Ja liguma/projekta vértiba ir cita valta, nevis eiro, 31 Priekslikuma izpratné ta parrékinama eiro atbilstosi Eiropas Centralas bankas publicétajam valGtas mainas

kursam 3 dokumenta parakstisanas diena.

IT arhitektaras stratégija ir jabat piegadatai un akceptétai no Klienta puses.

[parakstisanas
datums]

[Kandidata parstavja vards un amats]
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PIELIKUMS NR. 5

VADLINIJAS KLIENTA ATSAUKSMEI KONKURSAM
“IT ARHITEKTURAS ATTISTIBAS STRATEGIJA”
(ID NO RBR 2022/24)

Paredzams, ka Klienta atsauksmé tiks ieklauta sada informacija:

O

o
o
o

o

Atsauksmes véstules izdosanas datums un vieta

Klienta vards

Kandidata vards

Atsauce uz Pasutitaja projektu (lidzu, noradiet sektoru un informaciju par
Klienta dzelzcela darbibu)

Piegades laika periods (MM. GGGG - MM. GGGQG)

Iss sniegtas IT arhitektaras stratégijas apraksts

Ladzam nemt véra, ka Pieteikumi netiks noraiditi, ja informacija nav ieklauta ieprieks noraditaja
veidlapa/satura, ka ari atsauksmi var sagatavot un iesniegt pasa Klienta/Kandidata izvélétaja forma.

[parakstisanas datums] [Klienta parstavja vards un amats]

59



